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No decurso das disposicdes legais em matéria de prestagdo de contas, mormente o
regime financeiro acometido as Autarquias Locais (Lei das Finangas Locais), Decreto-
Lei n® 54-A/99 de 22 de fevereiro (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais), com as calteragdes introduzidas pela Lei n° 162/99 de 14 de setembro, pelo
Decreto-Lei n° 315/2000 de 2 de dezembro e pelo Decreto-Lei n° 84-A/2002 de 5 de
abril, e Lei 98/97 de 26 de agosto e suas alteragdes (Lei de Organizagdo e do Processo
do Tribunal de Contas), submete-se o Relatério de Gestdo e demais Documentos de
Prestacdo de Contas, referentes ao exercicio de 2011, de forma que possa ser
exercido o competente julgamento da atividade municipal, pela Assembleia
Municipal (Confrolo Politico), pela Diregcdo Geral das Autarquias Locais e Inspecdo
Geral de Financas (Controlo Administrativo), pelo Tribunal de Contas (Conftrolo
Jurisdicional) e pelos Eleitores, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, etc. (Controlo

Socidal).

O ano de 2011 fica indelevelmente marcado pelo pedido de assisténcia financeira
internacional concretizado em abril de 2011 decorrente dos persistentes desequilibrios,
que conduziram ao avelumar de niveis de endividamento pUblico e de elevados niveis
de endividamento externo, que igualmente refletiam o endividamento das familias e
das empresas. Neste processo, estas debilidades e desequiliorios foram sendo
revelados de forma clara, no contexto da crise global e europeia que se fez sentir a
partir de 2007. Face aos niveis de endividamento e co ritmo de crescimento da
economia porfuguesa, o risco de crédito associado aos instrumentos portugueses de
divida, originaram um forte agravamento dos custos de financiamento da divida, bem

como nNo acesso ao crédito,

Com isto, o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeiral( PAEF ) marca o

comeco do longo processo de solugéio para os graves desafios que Portugal enfrenta.

mil milhdes de euros e um conjunto de medidas que visam promover:

! Documento de Estratégia Orcamental
Largo Lr. Joagquim De Almeida

O Programa, acordado com a Uni@o Europeia e o FMI, permite um empréstimo de 78
3480 - 111 Oliveira de Frades
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= A estabilidade financeira;

= A consolidac&o orcamental;

» A eliminagcdo do desequilibrio das financas publicas e a reducdo do
endividamento; e a

= Transformacg¢do estrutural da economia portuguesa.

Sendo assim, ¢ ano de 2011 decorreu sob o estigma de um orcamento de estado que
promoveu:

* A reducdo das ftransferéncias do or¢camento de estado, ndo dando
cumprimentoc ac estabelecido na Lei das Financas Locais, agravando desta
forma as condicdes de financiamento da atividade autdarquica;

=  Agravamento dos encargos patronais por vigéncia do Cédigo Contributivo;

=  Limitagcdes no acesso ao crédite através do condicionamento dos limites de
endividamento e, em simulténeo, pela n&o decisdo de processos de pedido
de excecionamento, de projetos que beneficiam de comparticipacdes

comunitarias;

A par destes constrangimentos do orgamento de 2011, importa adicionar as
consequéncias do Programa de Assisténcia Financeira e Econdmica:
= A perspetiva de entrada de um conjunto de medidas de austeridade, que
automaticamente tem efeitos recessivos na evolucdo da economia nacional e
por ineréncia na economia local;
= Acréscimo da taxa de IVA num bem essencial como a eletricidade, que terd
um efeito multiplicador na generalidade dos bens de consumo;
» |Introducdo de medidas estruturais, no dominio da salde, educacdo e narede
de transportes e comunicagdes que potencia o fendmeno da desertificacdo, e

que assenta as assimetrias entre o litoral e o interior.

E neste contexto da economia nacional que o Municipio, em 2011, desenvolveu uma
estratégia de reduc@o de custos, reorientando as suas atividades para a

concretizacdo dos projetos cofinanciados, bem como para a satisfacdo das

\
A
necessidades primdarias da populagdo. )JX\ \] :‘//

Large Dr. Joaguim De Almeida

3680 - 111 Clivelra de Frades \ T
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A estrutura organizacional do Municipio em 2011, assente numa matriz hierarquizada,

com tirés unidades orgénicas flexiveis e cinco subunidades orgdnicas, ndo sofreu

qualguer tipo de alteracdo.

As limitagcdes em sede do Orcamento de Estado de 20112, no recrutamento de
trabalhadores nas autarquias em situacdes de desequilibrio estrutural ou de rutura
financeira, ndo tinham aplicabilidade na realidade municipal, tendo-se verificado,

contudo, uma reducd@o do n° de efetivos com referéncia a 31/12/2011.

Quadro 1 - Evolugdo do n° de efetivos?

Efetivos I Angs =
2007 2008 2009 2010 2011
Totais 175 198 188 194 183
Variagdo - 13% -5% 3% -6%
Grdfico 1- Evolugdo n° de efetivos
200
195 ,\
n // \y/‘\\
185 / \.
2 / —&— Efectivos
175
170
165
s 2007 | 2008 | 2009 | 2010 , 2011 |

2 Art. 43° da Lei do Orgamento de Estado 2011
3 In Reporte informag&o Sistema Integrado de Informagdes Autarquias Locais (SIIAL)

Largo Cr. Joaguim De Almeida - A
3480 - 111 Olivelra de Frades | \
Telef, 232 760 300 / Fax. 232 761 727 h\
cmofrades@mail.telepac.pt -5- 3
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No que toca & estruturacdo dos efetivos por cargos/carreiras, em 2011, a maioria dos
trabalhadores foram absorvidos pela carreira geral de assistentes operacionais,
distribuidos essencialmente para o desenvolvimento de competéncias no dominio das

Funcoes Sociais (Educagdo) e Fungdes Econdmicas (Transportes € Comunicacoes).

Grdfico 2 - N° de Trabalhadores por Cargo/Carreiras

140 - e
120
100
80
H 2009
60 -— M 2010
k2011
— -

Dirigentes  Técnicos  Técnicode  Assistente  Assistente
Superiores Informdtica  Técnico  Operacional

3680 - 111 Qliveira de Frades
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Tendo por base os documentos previsionais de 2011, d& - se relevo as atividades
desenvelvidas ao longo do ano consubstanciadas nas Grandes Opcdes do Plano,

usando como referéncia a despesa efetivamente paga.

Quadro 2 - Execugdo Grandes Opg¢des do Plano?

Funcées Atividades i Valor
Requalificagdo Edificio P/ Instalagdes dos Servigos 265.989,27 €
Aquisig@o de Equipamento de Transporte, por recurso 5079147 €
- a coniratos de locacéio Financeira o
Funcdo Geral s 5 e 5 T —
Aquisicdo de Equipamento Administrativo e 108.141.91 €
Maguinaria e Equipamento s
Protecdo Civil (Projeto Intermunicipal) 3474420 €
Total Fungdes Gerais 4561.667,05 €
- " Ensino Pré-Escolar (Infervencao em Jardins de "]"4 11 ;]; |
Infancial) T
Ensino Bdsico (Intervengdo Parque Escolar, Centro 140.794.06 €
Escolar, Ag. Viatura Transporte) o
Acdo Social | 15.079.58 €
Rede de Esgotos 83.855,67 €
Fungdes Sociais Abastecimento de Agua (Rede e Contadores) 38.765,63 €
Residuos Soélidos 193.740,40 €
Desporto e Tempos Livres (Polidesportivos A. Maias e 1.615.754.61 €
_, Ribeiradio, Pavilh&o e Parque) o
| Protecdo do Meio Ambiente (PRODER) 6.131.55 €
Cultura (Agenda Cultural e Festas da Vila,
Requalificagdo Cine Teatro) hesa i
Total Fungoes Sociais 2.231.696,12€
IndUstria e Energia (Requalificacdo ZIOF) | 65.651,13€
FINEORsECaasHicas " Transportes e Comunicacdes (Circular Nascente, Via 1144806 55 €
Estruturante, Estrada En333-3 & Ponte do Cunhedo) oo
Total Fungdes Econdmicas 1.210.477,68 €
Outras Funcoes Operagdes da Divida ?:thgsrlqwco [Amortizacdes e 389.336,46 €
Total Qutras Fungoes 389.336,46 €
Total das Grandes Op¢des do Plano 4.293.177.31 €
4 Mapa de Execugdo Orcamental das Grandes Opgdes do Plano. ©
Largo Dr. Joaguim De Almeida |
3680~ 111 Cliveira de Frades
Telef. 232 740 300 / Fax. 232 761 727 .
o

cmofrades@madil telepac.pt
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Atendendo que o quadro anterior apenas relata a execugdo anual do Plano
Plurianual de Investimentos e as Afividades Mais Relevantes vertidas nas Grandes
Op¢des do Plano, importa dimensionar as atividades desenvolvidas, tendo por

referéncia o classificador orgénico.

Quadro 3 - Execugdo Orgcamental por Organicass

Orgdnicas Designagdo Valores
Assembleia Municipal | Membros da Assembleia, Despesas de Funcionamento 10.134,28 €
Executivo Municipal e Gabinetes 479.738,23 €
Despesas de Funcionamento 302.143,45 €
Cémara Municipal Transferéncias Correntes (Coletividades, Familias, 242.082.01 € |
Freguesias)
Investimentos 70.280,55 €
~ Transferéncias de Capital e Outras Despesas de Capital | 151.633.20 €
(Coletividades, Familias, Freguesias) e W
Operacdes 3 3 |
Financeiras il v W il |
Unidade Despesas de Pessoal 371.605,41 €
[ Administrativae  —
Financeira Despesas de Funcionamento 12.241,17 €
Despesas de Pessoal 929.252,80 €
Despesas de Funcionamento {RS-U:KbasL de Agua, ' 1 121 4]60_5€
Unidade P. U. . Jardins, Saneamento e Rede Vidriq) e
AMmBISHTS Transferéncias Correntes [Freguesias) 52.163,00 €
; Investimentos 1.416.792,68 €
Despesas de Pessoal 974.312,56 €
_"fjéspesos de Funcionamento (Jar. Infancia, Escolas, 963.910,09 €
Unidade de Desen. | Museu, Biblio., Piscinas, Pavilh&o e P. Desp.) O
A8 C eiliumono Transferéncias Correntes (Agrupamento de Escolas) 14.875,10 €
Investimentos 2.102.476,41 €
Total de Despesa das Atividades 9.604.393,45 €

5 Mapa de Controlo Orcamental da Despesa

Largo Dr. Joaguim De Almeida
3680 - 111 Cliveira de Frades

Telef. 232 760 300 / Fax. 232 761 727
cmofrades@mail telepac.pt
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No contexto dos drgdos da autarquia, est@o associadas as despesas de
funcionamento desses mesmos orgdos, bem como os gabinetes de suporte aos
orgdios, e demais despesa de cardcter obrigatério como os encargos com a ADSE e

Servico Nacional de Saude (SNS) dos funciondrios.

Importa destacar as transferéncias efetuadas para as coletividadess, Freguesias e
Familias a fitulo de apoiar o seu funcionamento ou reforcar as condicdes de
habitabilidade dos mais carenciados. Estas transferéncias decorrem em virtude de tais
apoios serem relevantes para a coesdo local e estarem devidamente enguadradas
nas atribvicbes e competéncias do Municipio. Foram efetivadas de igual modo,

transferéncias que visaram a criagdo de valor junto das entidades beneficidrias.

As Operacdes Financeiras’ identificadas em orgdnica apropriada representam o
servico da divida satisfeita pelo Municipio ao longo de 2011, tal como consta do mapa

de empréstimos.

A Unidade Administrativa e Financeira como servico municipal, nos dominios da
administracédo municipal (administrativo, financeiro, tesouraria, patriménio, servicos
gerais), absorve estruturalmente despesas correntes (pessoal e de funcionamento da

maquina administrativa e financeira).

A Unidade de Planeamento, Urbanismo € Ambiente, decorrente do atual organigrama
congrega, os servicos que se prendem com o abastecimento de dgua, rede de
esgotos, industria e energia, rede vidria e residuos sélidos, absorvendo um nivel de
recursos bastante expressivo, com especial enfoque nos investimentos decorrentes do

plano plurianual de investimentos.

A Unidade de Desenvolvimento Social Cultural e Humano abarca um conjunto de
servicos que configuram, nomeadamente no dmbito da Acdo Social, o passeio dos
idosos e outfros eventos enquadrados nas agdes desenvolvidas pelo Gabinete de
Acdio Social, ndo se desprezandc também neste dominio o funcionamento da

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens. O funcionamento do Gabinete de

¢ Ver mapa das transferéncias correntes e de capital no Anexo &s Demonstragdes Financeiras

’ Ver Mapa 8.3.6.1 no Anexo &s Demonstragcdes Financeiras (
Largo Dr. Joaquim De Almeida
3680 - 111 Qliveira de Frades
Telef, 232 760 300 / Fax. 232 761 727 R S
cmofrades@mall.telepac.pt -9
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Desporto através da dinamizagdo de espagos como o Parque Desportivo, Piscinas
Municipais e Pavilhdo Desportivo, com base em acgdes que promovem a pratica
desportiva juntc dos jovens e idosos. Por fim, destaca-se a manutencdo de
investimentos no sector da educacdo, onde as despesas com os fransportes escolares
assumem uma expressdo significativa. A disponibilizacéio de materiais de educacdo,
cultura e recreio nos jardins-de-infancia e escolas continua a ser uma prioridade, bem
como o acesso as novas tecnologias. A continuidade do projeto de generalizagé&o de
refeicdes nas escolas do 1° ciclo do ensino bdsico, com o Municipio a assumir todo o
processo de confecdo e distribuicdo das refeigdes, a par da continvidade do projeto

“Fruta Escolar”.

Ao nivel da cultura, ainda que com restrigdes orcamentais, a promog¢éo de uma
agenda cultural, dinamizando-se com isso infraestruturas municipais, como o cine
teatro, museu e biblioteca com exposicdes, teatros, concertos, conferéncias, etc.

Como expoente desse cartaz cultural a concretizagdo das festas da vila como um

fator promocional das valéncias do municipio e de dinamizacdo da economia local.

Largo Cr. Joagquim De Almeida
3480 - 111 Qlivelra de Frades -
Telef. 232 760 300 / Fax. 232 761 727 -

cmofrades@mail.telepac.pt -10-
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Ao longo deste capitulo pretende-se relatar a posicdo atual® do Municipio no que se

refere & sua situagdo patrimonial, econémica e financeira. Este relato assentard na
andlise de variadas vertentes, com expressdo nas dticas Orcamental, Econémica e
Financeira. A metodologia de andlise a seguir terd por referéncia a evolugdo dos
demais registos e indicadores, bem como, e sempre que possivel, estabelecer termos
de comparagdo setorial por recurso a dados publicados pela Direcdo Geral das
Autarquias Locais e aos dados resultantes do Anudrio Financeiro dos Municipios

Portugueses.

De seguida, caracteriza-se a execugdo global do orgamento 2011, a demonstracdo
de resultados por natureza, o balango, o endividamento autdrquico e alguns

indicadores financeiros.

AR ocanarter |
J

2.1.1 - Execugdo Global do Orcamento (Quadro 4 ao Quadro 7)

Os documentos previsionais de 2011 (Orcamento e Grandes Opgdes do Plano),
aprovados pela Assembleia Municipal, inscreviam uma previsao inicial (receitas) e
uma dotagdo inicial (despesa) de 14 494 359 € (Catorze Milhdes Quatrocentos e

Noventa e Quatro Mil Trezentos e Cinquenta e Nove Euros).

Dessa previsGo e dotagdo inicial, € nos termos do ponto 8.3.1 do POCAL, procederam-
se a um conjunto de modificagdes orgamentais que se traduziram em 10 alteragdes e
3 revisbes orgamentais, que permitiram que o volume global do orcamento recuasse
para os 13 044 501 € (Treze Milhées Quarenta e Quatro Mil Quinhentos e Um Euros), o

que corresponde a um decréscimo de 10pp ou em termos absolutos a uma reducdo

de 1 449 858 €.
)
J,
\

V4

-
]
!
8 Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011 -
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Na realidade, o orcamento inicial e posteriores modificagdes ao orgamento
incorporaram inscrigdes de receita de projetos cofinanciados (Mais Centro),
nomeadamente a Requadlificagdo da Zona Industrial de Oliveira de Frades, a Abertura
e Pavimentacdo da Estrada Circular Nascente, o Centro Escolar e projetos PRODER

Rede de Espacgos de Lazer e Recreio e Rota dos Pdélos de Interpretacdo.

Essas previsdes e ajustamentos de receita que ocorreram ao longo de 2011,
mostraram-se desajustadas, na medida em que toda a programagédo fisica e
financeira existente para os projetos da Requalificacéo da Zona Industrial de Oliveira
de Frades e Abertura e Pavimentagdo da Estrada Circular Nascente sofreram um
atraso consideravel por recusa do visto do Tribunal de Contas, situacdo que forcou a
abertura de um novo concurso publico. No caso do Centro Escolar em que se langou
o concurso publico para a empreitada, em consequéncia da expectativa de abertura
de um processo de candidaturas (Mais Centro) no segundo semestre de 2011, houve
iguaimente a necessidade de se qgjustar face & inexisténcia de contrato de
financiamento. No que concerne aos projetos PRODER, atendendo que o processo de
aprovacae e homologagdo das candidaturas sofreu atrasos significativos, procedeu-

se igualmente ao gjustamento do orcamento.

No quadrante de execucdo das receitas constata-se um desvio, face as previsdes
corrigidas, de menos 3 323 394,73 € dos quais 795 760,81€ sdo representados pelas

receitas correntes em resultado de toda a conjuntura vivida em 2011.

Uma vez que se estd perante a dtica de caixa (Recebimentos e Pagamentos), a
execugdo das despesas acompanha as receitas onde se constata um desvio face &s
dotagdes corrigidas de menos 3 440 107,55 €, dos quais 1 262 819,31 € representam

despesas correntes.

Perante tais desvios, o Municipio arrecadou receitas no montante de 9 721 106,27 €, o
que representa uma taxa de execugdo da receita de 74,52pp e um nivel de despesa
paga de 9 604 393,45 € que equivale a uma taxa de execucdo da despesa de
73,63pp.

Telef. 232 760 300 / Fax. 232 741 727
cmofrades@mail.telepac.pt = b f\
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Quadro 4 - Resumo Execugdo Orgamento 20117

_ Orgamento
— Execugdo Desvio Tx.Execugdo | Tx.Execucdo
Designagdo Inicial Final ) e -
4 e (b} () (b)-(a) )-b) e}/ (a) ‘ ©/(b)
Receitas
Correntes 7.044.135,00 € |  7.048.440,00 € 6.252.679,19 € 4.30500€ | - 795.760,81 € 88,76% 88,71%
Capital 7.435.618,00 € 5.844.814,00 £ 3.320.559,47 € | -1.590.804,00 € | - 2.524.254,53 € 44,66% 56,81%
Outras 14.606,00 € 151.247,00 € 147.867,61€ |  136.641,00€ | - 3.379,39€ | 1012,38% 97,77% |
Total [Receitas) 14.494.359,00 € |  13.044.501,00 € 9.721.106,27 € | -1.449.858,00 € | - 3.323.394,73 € 67,07% 74,52%
Despesas . S
Correntes 6.812.933,00 € ’I 6.810.549,00 € 5.547.729,69€ | - 2.384,00€ | - 1.262.819,31€ 81,43% 81,46%
| Capital 7.681.426,00 € 6.233.952,00 € 4.056.663,76 € | -1.447.474,00€ | - 2.177.288,24 € 52,81% 65,07%
Total (Despesas) i 14.494.359,00 € 13.044.501,00 € 9.604.393,45€ | -1449.858,00€ | - 3.440.107,55€ | 66,26% 73,63%

A semelhanca de fer sido observado o principio do equilibrio, aquando da
elaboracdo e aprovacdo dos documentos previsionais, verifica-se que, na execugdo
daqueles documentos, parte das previsdes de receitas correntes financiaram despesas
de capital e que um volume significativo de receitas correntes financiou investimentos

(6tica de caixa).

Quadro 5 - Evolugdo da Poupanca Orcamental

| 2008 2009 2010 _ 2011
| Receitas Correntes | 6.316.704,00 € 6.775.518,00 € 6.700.676,00 € 7.048.440,00 €
Despesas Correntes | 5.767.928,92 € 6.606.359,00 € 6.698.684,00 € 6.810.549,00€
Poupanca 548.775,08 € 169.159,00 € 1.992,00 € 237.891,00 €

Uma tendéncia que vem desde o ano de 2009, fruto do Municipio ter empréstimos em
fase de utilizacdo, o saldo orcamental regista valores menos favordveis, com as
receitas efetivas!'® ndo obstante terem crescido 8pp, ndo permitiram suplantar o
avango das despesas efetivas!! em 10pp. Face a estes indicadores, o défice de

execucdo or¢camental avanga para os 503 978,87 €.

? Mapa de Controlo Orgcamental da Receita e Despesa
0 Receita Efetiva = Receitas Comentes + Receitas de Capital deduzidas dos Passivos Financeiros
" Despesa Efetiva = Despesas Correntes + Despesas de Capital deduzidas dos Passivos Financeiros

Large Dr. Joagquim De Almeida
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Quadro 6 - Evolugdo dos Saldos Orcamentais

Orgamento Variagdo
Designacédo 2010 2011 Valor %
Receita Corrente 6.296.110,09 € 6.252.679,19 € -43.430,90 € -1%
Receita de Capital (Efetiva) 1.855.175,52 € | 2.532.254,47 € 677.078,95 € 36% |
Receita Efetiva (1) 8.151.285,61 € 8.784.933,66 € 633.648,05 € 8%
| Despesa Corrente 5.748.725,11 € 5.547.729,69 € -200.995,42 € -3%
Despesa Capital (Efectiva) 2.710.691,91 € 3.741.182,84 € 1.030.490,93 € 38%
Despesa Efet_l'va (2) B8.459.417,02 € 9.288.912,53 € 829.495,51 € 10%
Saldo Corrente 547.384,98 £ 704.949,50 € 157.564,52 € | 29%
Saldo de Capital -855.516,39 £ -1.208.928,37 € -353.411,98 € -41%
___Saldo Global (1-2) -308.131,41€ |  -503.978,87 € -195.847,46 € 64% |

Os fluxos de caixa, verificados ao longo de 2011, traduzem um fluxo de entradas na
tesouraria de 10 410 526,13 € e um fluxo de saidas de 10 483 717,09 €, que adicionados
ao saldo fransitado de 2010 de 445 936,40 € permitem registar um saldo para a
geréncia de 2012 de 372 745,44 €, dos quais 126 119,31 € referem-se a operacdes

orgcamentais.
Quadro 7 - Resumo dos Fluxos de Caixa
: - Operagdes Operacdes de
Besignagso Orgamentais Tesouraria Tty
Saldo Transitado de 2010 136.641,34 € 309.295,06 € 445.936,40 €
Receitas Cobradas 9.593.871,42 €  816.654,71€ 10.410.526,13 €

Despesas Pagas

9.604.393,45 €

879.323,64 €

10.483.717,09 €

Saldo a Transitar para 2011

126.119,31€

246.626,13 €

372.745,44 €

Large Dr. Joaguim De Almeida
3680 - 111 Cliveira de Frades
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5.1.2 - Execucdo da Receita (Quadro 8 ao Quadro 11)

A andlise da execugdo do orgamento da receita revela um acréscimo dos valores de
receita absolutos arrecadados, tornando-se numa perspetiva refroativa a 4 anos na
melhor execugdo. Sendo assim, o montante total de receita arrecadada cifrou-se nos
9 721 106,27 €, o que equivale a uma taxa de execucdo da receita aredondada de
75%.

Quadro 8 - Evolugdo do Or¢camento da Receita e sua Execugdo

Orgamento 2007 2008 2009 2010 2011 '
Valor Global 11.183.846,15€ | 13.195572,92€ | 13.493.462,00€ | 12.231.733,00€ | 13.044.501,00€ |
Execugio | 883471657€ | 9.293.40646€ | 9.642.97572€ | 8.887.75697€ | 9.721.106,27 €

% | 79% 70% 1% 73% CTS%

Grdfico 3 - Evolugdo do Orcamento da Receita e sua Execugdo

16.000.000,00€

14.000.000,00€

12.000.000,00€ -+

10.000.000,00€ -

8.000.000,00€ - _  HEValor Global
6.000.000,00€ - M Execucdo
4.000.000,00€ -

2.000.000,00€ -

0,00€ -

2007 2008 2009 2010 2011

N&o obstante as oscilagdes no volume de receitas inscritas em orcamento, o nivel de
receita arrecadada apresenta-se relativamente mais rigido, estabelecendo em regra
acima dos 8 500 000 €.

O or¢camento da receita de 2011 evoluiu dos 14 494 359 € para os 13 044 501 €, o que

constitui um desvio substancial, uma vez que decorre da ndo concretfizagdo de X‘ %V

perspetivas de receitas dos fundos comunitdrios, tal como se relatou no ponto 5.1.1.

s

[
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No dominio das receitas correntes e em sede do orgamento, era expetdavel um volume
de receitas de 7 044 135 € que posteriormente foi corrigido para os 7 048 440 €, fruto da
inscricdo orgamental de verbas do projeto SAMA'Z. A receita obtida a titulo de
receitas correntes totalizou os 6 252 679,19 €, o que traduz uma taxa de execugdo de

receita comente de 89pp, ou seja um desvio de 11pp face & previsdo inicial.

Para esta taxa de execucdo da receita comrente, destagque para o desempenho
menos favoravel face ao previsto dos Impostos Diretos (-19pp), Impostos Indiretos

(-57pp) e Transferéncias Correntes (-13pp).

Das rubricas que tiveram um desempenho favordvel, destaque para as Taxas, Multas e
Outras Penadlidades (+2pp), Rendimentos de Propriedade!? (+24pp) e Venda de Bens e

Servicos Correntes (+13pp).

No quadrante da receita de capital, o orgamento inicial previa uma receita de
7 435 618 €, cuja estimativa foi revista em baixa para os 5 844 814 €, decorrente do
desajustamento da previsdo de receita face as possibilidades de concretizago fisica
dos projetos, de entre eles o Centro Escolar ou a Requalificagdo da Zona Industrial de
Oliveira de Frades. Tendo em conta estes aspetos, a taxa de execucdo das receitas

de capital estabeleceu-se nos 57pp.

O detalhe das receitas de capital mostra o fraco desempenho face as previsdes da
Venda de Bens de Investimento (-98pp), Transferéncias de Capital (-25pp). Ativos
Financeiros (-100pp) e Passivos Financeiros (-6pp). O nivel de receitas de capital,
nomeadamente, o capitulo das Venda dos Bens de Investimento caracteriza
plenamente o clima econdmico, onde a incerteza e a confianga do tecido

empresarial tem efeitos diretos nas perspetivas de alienag¢do de alguns ativos.

Cumulativamente as situacdes anteriormente tipificadas, a reducdo das transferéncias
que decorrem do Mapa XIX da Lei do Orgcamento de Estado para 2011. O diferencial

das fransferéncias de capital resultam de pedidos de pagamento efetuados pelo

[

Municipio quer ao Programa Operacional de Valorizagdo do Territério (POVT), quer ao
%1 1
12 Projeto Supramunicipal com cofinanciamento FEDER (Mais Centro) A‘K
13 Inclui Renda de Concess&o lluminacdo Publica ) — "/Zr
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Programa Operacional do Centro que, tendo sido validados, ndo foram pagos no

decorrer de 2011. Quanto aos Passivos Financeiros, o pequeno diferencial prende-se

com a ndo utilizagcdo do valor total do empréstimo (1 600 000 €) contratado junto da

Caixa Geral de Depdsitos.

As outras receitas cuja previséo inicial era de 14 606 € e que, no decurso do exercicio

se estendeu para os 151 247 €, sdo reflexo da incorporag@o do saldo da geréncia

transitada de 2010, no valor de 136 641 €.

Quadro ? - Controlo orgamental da Receita

Descrigio PrevisGes Previsbes Receita Desvio % | Taxa Execucdo
Iniciais (P1) Corrigidas (PC) Liquida (RCL) (RCL/PC) Pl PC |
| Receitas Correntes |
Impostos Diretos 1.710.526,00 € 1.710.526,00 € 1.388.292,65 € -19% 81% | 81%
Impostos Indiretos 150.558,00 € 150.558,00 € 65.424,27€ | -57% | 43% | 43%
Taxas Multas E Outras Penalidades 125.213,00€ 125.213,00 € 127.466,11 € 2% | 102% | 102%
Rendimentos Propriedade 274.923,00€ 274.923,00 € 341.439,91€ . 24% 124% ! 124%
| Transferéncias Correntes 4.117.520,00€ | 4.121.82500€ | 3.576.347,02€| -13% 87% I 87%
Venda de Bens e Servicos 657.481,00 € 657.481,00 € 746.163,89 € 13% 113% | 113%
Outras Receitas Correntes 7.914,00 € 7.914,00 € 7.545,34 € -5% 95% 95% .
SubTotal . | 7.044.135,00 € 7.048.440,00 € 6.252.679,19 € -11% 89% 89%
Receitas Capital
Venda de Bens Investimento 2.708.800,00 € 1.692.575,00€ 38.444,32€| -98% 1% 2% |
| Transferéncia de Capital 3.902.763,00 € 3.199.861,00€ | 2.389.709,36€| -25% | 61% | 75%
Ativos Financeiros 27.440,00 € 27.440,00 € 0,00€ -100% 0% 0%
| Passivos Financeiros 714.667,00 € 842.990,00 € 788.30500€| -6% 110% | 94% B
Outras Receitas Capital 81.948,00 € 81.948,00€ 104.100,79€ | 27% 127% | 127%
Sub - Total 7.435.618,00 € 5.844.814,00 € 3.320.559,47 € -43% 45% 57%
Outras Receitas o |
Reposictes Ndo Abatidas nos Pag. 14.606,00 £ 14.606,00 € 11.226,61 € -23% 77% 77% I
Saldo da Geréncia Anterior i 0,00 € 136.641,00 € 136.641,00 € 0% 0% 0%
Sub - Total ' 14.606,00 € 151.247,00 € 147.867,61 € -2% 1012% | 98%
Total 14.494.359,00€ | 13.044.501,00€ | 9.721.106,27 €| -25% | 67,07% | 74,52%
Largo Dr. Joaquim De Almelda J
3680 =111 Qliveira de Frades
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Em 2011, a andlise da estrutura da receita demonstra que, em comparagdo com o
ano de 2010, a receita cobrada liquida cresceu cerca de 9pp, 0 que significa um

acréscimo de receita de 833 349,30 €. De seguida caracterizar-se-& a sua origem.

A estrutura da receita aponta para um peso das receitas correntes de 64pp, enquanto

as receitas de capital assumem um peso 34pp e as outras receitas um peso residual de

2pp.

A decomposicdo destes agregados da receita mostra que os Impostos Diretos
cresceram 12 pp para se fixar nos 1 388 292,65 €, com todas as suas parcelas de
imposto que a compdem a evoluirem favoravelmente: o Imposto Municipal Sobre
Iméveis (IMI) com uma valorizacé@o de 10pp, o Imposto Unico de Circulacdo (+ 5pp), ©
Imposto Municipal Sobre Transmissées Onerosas de Iméveis (+8pp) e a Derrama com

um acréscimo de 21pp.

No que concerne ao capitulo de Impostos Indiretos, constata-se uma quebra de -
20pp face a 2010, com relevo para o fraco desempenho da rubrica Loteamentos e
Obras (-30pp) e Ocupacdo da Via Publica (-3é6pp). Inversamente a estas rubricas,
verifica-se o crescimento das receitas de Saneamento em (+21pp) e da Publicidade

em (+6pp).

O Capitulo de Taxas, Multas e Outras Penalidades, que traduz na generalidade as
operagdes com os particulares, recua 18pp, com todas as parcelas que a constituem
a sofrerem um decréscimo, com enfoque nos Mercados e Feiras (-10pp), Loteamentos

e Obras (-13pp), Ocupacdo da Via Pdblica (-40pp) e Multas e Outras Penalidades
(-54pp).

O crescimento exponencial dos Rendimentos de Propriedade decorre de uma
alteragdo de registo das receitas da renda de concesséo da Rede de lluminagdo
PUblica que deixaram de figurar nas Vendas de Bens e Servigos Correntes. No que
toca aos Rendimentos de Propriedade - Juros de Depdsitos a Ordem, regista-se um
acréscimo de receitas em 2011, em virtude da tendéncia de subida da taxa de

referéncia Euribor ao longo do ano.

Telef. 232 760 300 / Fax. 232 761 727
cmofrades@mail.telepac.pt -18-
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As Transferéncias Correntes, que traduzem as fransferéncias do Orgcamento de Estado,
as transferéncias ao abrigo de Protoccelos de Cooperacdo'’4, da Seguranca Social,
Privados e Familias recuaram cerca de 9pp. Parcelarmente constata-se que, das
fransferéncias da Administracéo Central, houve uma reducdo de 9pp com as
transferéncias que decorrem da aplicagdo da Lei das Finangas Locais (Fundo de
Equilibrio Financeiro Corrente, Fundo Social Municipal e Participagé&o Varidvel no IRS) a
recuarem 4,77pp. O que significa que, de uma transferéncia anual de 3 035 806,38 €, o
Municipio apenas recebeu 2 891 033 €. A comparticipagcdo’s que decorre do parque
edlico do Caramulo regista uma reduc&o em 20pp. O volume de transferéncias das
familias para comparticipagdo da frequéncia das criangas no ensino pré-escolar e

das refeicdes dos alunos do 1° Ciclo do Ensino Bdsico recuou cerca de 4pp.

Relativamente ds Vendas de Bens Servigos Correntes, tendo o ano de 2011 sido o
primeiro com a aplicacdo a 100% das taxas (especialmente Agua e Residuos Sélidos
urbanos (RSU)) calculadas nos termos da Lei 53-E/2006 de 29 de Dezembro, constata-
se um acréscimo generalizado das receitas, néio obstante o total do capitulo!® néo
evidenciar essa variag@o positiva. Sendo assim destague para o crescimento da
receita da Agua em 7 pp, para se fixar nos 407 328,35 € e os Residuos Solidos Urbanos
com um crescimento de 135pp, para se cotar nos 171 846,23 €. Ndo obstante esta

forte variacdo da receita de RSU, subsiste o défice de financiamento desta atividade.

O nivel das Vendas de Bens de Investimento permanece com um desempenho
semelhante ao de anos anteriores dado que as condigcdes de mercado condicionam

uma maior execugdo, assistindo-se com isso a uma variagcdo de -35pp.

O capitulo das Transferéncias de Capital sofreu um acréscimo de 33pp. ndo obstante
o corte nas Transferéncias do Orcamento de Estado (Fundo de Equilibrio Financeiro
Capital), mas que foi contrabalancado com a execucdo dos projetos QREN,
nomeadamente a Constru¢cdo do Pavilh@o Desportive Municipal ou a Estrada de

Ligagé@o da Zona Industrial ao N6 de Reigoso (Via Estruturante).

14 Ministério da Educacgdo, Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas
15 Decreto-Lei n® 339-C/2011
e Reclassificagdo Renda de Concessdo lluminagdo Publica
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A ulilizagdo de verbas consubstanciadas em Passivos Financeiros traduz a utilizacdo
da parte final do empréstimo de 1 600 000 € contratados junto da Caixa Geral de
Depésitos, a contratagdo de um empréstimo a médio longo prazo ndo excecionado
junto da Caixa de Crédito Agricola Mudtuo para financiamento complementar dos
Polidesportivos de Ribeiradio e Arcozelo das Maias e por fim, outro financiamento a
médio e longo prazo igualmente contratado junto da Caixa de Crédito Agricola
Mutuo para financiamento complementar de dois projetos QREN (Pavilhdo Desportivo

Municipal e a denominada Via Estruturante).

Face ao detalhe das variagdes por capitulo econdmico, constata-se que a estrutura
da receita é representada em é4pp por receitas correntes, 34pp por receitas de
capital e residualmente em 2pp por outras receitas. A titulo de referéncia, o Anudrio
Financeiro dos Municipios Portfugueses 201017 identifica que, relativamente & estrutura
da receita, os municipios de pequena dimensdo apresentam um valor médio de
estrutura de receitas correntes que atinge os 5%pp contra 40.9pp de receitas de

capital.

O motor das receitas municipais em 2011 residiu nas transferéncias correntes que
representam 37pp e nas transferéncias de capital 25pp do total de receitas, fato que
fraduz um grau de dependéncia das transferéncias em cerca de é62pp. Atendendo &
informac&o censtante do Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses 2010, (pdgina
51) constata-se que o Municipio de Oliveira de Frades apresenta um grau de
dependéncia inferior & média dos Municipios de pequena dimensdo, que se situa nos

70 pp'8, sendo que a média nacional se situa nos 61pp.

De igual modo é percetivel naquele documento que, o Municipio em 2011 e tendo
por referéncia os dados de 2010 ali retratados, apresenta valores agregados de

receita que nalgumas situagdes supera os Municipios de grande dimens@o, no caso

17 Fonte Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses 2010

'8 Dados Anudrio Financeiro Municipios Portugueses 2010 pagina 33 e 51 B
Municipios de pequena dimensdo até 20 000 habitantes ’\/J
Municipios de média dimensdo entre 20 000 e 100 000 habitantes
Municipios de grande dimens@o mais de 100 000 habitantes (
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das vendas bens e servicos onde o municipio regista um indicador com 8pp e os

municipios de grande dimensdo com 7,.5pp, com a média nacional a situar-se 9pp.

Quadro 10 - Execugdo Homéloga da Receita

Receitas Correntes Execugdo 2010 Execugdo 2011 | Estrutura | Variagdo
Impostos Directos 1.241372,99€ | 1.38829265€| 14% | 12%
Impostos Indirectos 82.158,45 € 65.424,27 € 1% | -20%
' Taxas e Multas e Outras Penalidades 155.169,54 € 127.466,11 € 1% -18%
Rendimentos de Propriedade 1.080,27 € 341.439,91€ | 4% 31507%
L Transferéncias Correntes 3.946.720,41 € 3.576.347,02€ | 37% 9% |
Venda de Bens e Servicos Correntes | 859.167,91 € 746.163,89 € 8% -13%
Qutras Receitas Correntes 10.440,52 € 7.545,34 € 0% -28%
Sub Total 6.296.110,09 € 6.252.679,19 € 64% -1%
] Receitas Capital SR —
Venda de Bens de Investimentos | 58.845,13 € 38.444,32 € 0% -35%
Transferéncias de Capital | 1.796.330,39€ 2.389.709,36 € 25% 33%
Passivos Financeiros 621.912,00 € 788.305,00 € 8% | 27%
Outras Receitas Capital - € 104.100,79 € 1% -

Outras Receitas

2.477.087,52 €

Sub Total 3.320.559,47 € 34% 34%
Rep. Ndo Abatidas Aos Pagamentos 16.294,36 € 11.226,61 € 0% -31%
Saldo da Geréncia Anterior 98.265,00 € 136.641,00 € 1% 39%
Sub Total 114.559,36 € 147.867,61 € 2% 29%

Total 8.887.756,97€ | 9.721.106,27€ | 100% 9%

Grdfico 4 - Estrutura da Receita
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Tendo em conta a estrutura de receitas em 2011, bem como a sua variacdo face a

2010, importa dimensionar as taxas de execucdo da receita em 2011 que, na,~
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globalidade, representa uma execugdo de 75pp com uma execucdo de receita

corrente de 89pp e de capital 57pp.

A evolugdo da execucdo corrente espelha o clima econémico bem como o impacto
das sucessivas medidas de austeridade que tém retirado direta ou indiretamente
receitas correntes aos municipios. No que concerne & receita de capital, a mesma
evoluiu favoravelmente por execugdo dos projetfos QREN e pela arrecadacdo de

receitas de Passivos Financeiros.

A tendéncia que se verifica na execugdo global da receita (75pp) mostra-se

claramente superior & média nacional que se situa nos é62pp.

Quadro 11- Taxas de Execugdo da Receita

|’ 2007 2008 2009 2010 2011
Taxas de Execugdo 79% 70% 71% 73% _ 5%
Receita Corrente o 114% 98% ) _ 103% 94% 83%

| Receita Capital 44% 43% [ 39% 46%  57%

Grdfico 5 - Taxas de Execugdo da Receita

120%

100z A"""—‘.\\l\i

80% Q\’__‘__.____. ......

60% —&—Taxas de Execugdo
| ‘——‘hﬂ// W hemelaloneEnte

0% ————= - Receita de Capital

20%

0% _'____1 ] ; ==

2007 2008 2009 2010 2011

Largo Dr. Joaquim De Almeida
3680 =111 Qliveira de Frades

Telef. 232 760 300 / Fax. 232 761 727
cmofrades@mail.telepac.pt




Relatério de Gestdo 2011

MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES

No sentido de enquadrar a posicdo do Municipio de Oliveira de Frades (dados de
2011), no conjunto de todos os Municipios que compdem o distrito de Viseu'?,
desenvolve-se de seguida uma andlise aos volumes de receita arrecadados nas varias
acegobes do classificador econdmico da receita (Receitas Fiscais, Passivos Financeiros,

Vendas de Bens e Servigcos Correntes e Transferéncias).

A andlise das receitas totais de 2011 mostra, numa perspetiva estdtica e histérica dos
demais municipios do distrito, que as receitas totais do Municipio de Oliveira de Frades
aceleram em 2011, permitindo com isso melhorar a sua posicGo comparativamente &

posicdo registada no ano anterior (de 19° para 15°)20,

Grdfico 6 - Receitas Totais?!
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O estudo das receitas fiscais, que congrega os capitulos de impostos diretos (IMI, IMT e
IUC), Impostos Indiretos e Taxas, Multas e Outras Penalidades, revelam que, mantendo-
se estaticas as perspetivas dos restantes municipios, Oliveira de Frades melhora o seu
ranking em termos de arrecadagdo de receitas fiscais, subindo inclusivamente uma

posicdo face ao ano anterior, (Grafico 7)

1% Dados referentes a 2010 e nalgumas situagdes com referéncia a 2009

2 Pagina 22 Relatério de Gestdio 2010
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Grdéfico 7 - Receitas Fiscais22
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Tendo em conta a dimensdo das receitas totais, importa validar a origem de algumas
daquelas receitas, nomeadamente as que se prendem com as transferéncias
correntes e de capital. Dessa andlise decorre que néo obstante a sua importancia
absoluta para o Municipio, constata-se uma menor tendéncia de dependéncia

daquelas transferéncias. (Grafico 8)

Grdfico 8 - Transferéncias Totais
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Quanto ao enquadramento das Vendas de Bens e Servicos Correntes?3, o Municipio

gerou um nivel de receitas em 2011 que o posiciona sensivelmente a meic da tabela.

(Grdfico 9)
ra 3
Grdfico 9 - Venda de Bens e Servigos Correntes?4
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O dimensionamento das receitas totais tende a espelhar o desempenho dos capitulos
anteriormente retratados, bem como o contributo dos Passivos Financeiros no

financiamento das atividades.

Grdfico 10 - Passivos Financeiros
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2 Os rendimentos de Propriedade (Renda de Concessdo rede de lluminagdo Pdblica) deixaram de figurar ')/ /-f\ i E(“
neste capitulo /4
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5.1.3 - Execucdo da Despesa (Quadro 12 ao Quadro 15)

Em obediéncia ao principio orcamental do equilibrio, o orcamento da despesa
acompanha o nivel de receitas previsiveis e, nesse sentido, foram alocados todos os

recursos em sede do orcamento da despesa inicial e corrigido.

O orgamento inicial da despesa no valor de 14 494 359 € foi revisto em baixa para se
fixar nos 13 044 501 €, ou seja, uma quebra em cerca de 10pp. Tal situagcdo com
recursc a modificacdes orcamentais decorreu dos ajustamentos que foram efetivados
no dominio da receita e que deram expressdo ao retardamento de alguns projetos

com comparticipagcdo QREN.

A andlise as variagdes dos agrupamentos da despesa permite constatar que, face &
previsdo inicial, a autorizagdo para satisfacdo de despesas com o pessoal recuou 3pp,
as aquisicdes de bens e servicos correntes cresceram 3pp, 0s juros e outros encargos
sofreram um incremento de 32pp de forma a dar cobertura a novos contratos de
locagdo financeira, empréstimos de médio e longo prazo e acordo de regularizacdo
de dividas celebrado com a Associagdo de Municipios da Regido do Planalto Beir&o.
Procederam-se ainda ajustamentos as transferéncias correntes (-10pp), aquisicGo de

bens de capital (-20pp) e transferéncias de capital (-épp).

Quadro 12 - Dotagdes Iniciais versus Dotacdes Corrigidas

| Despesa ] | Dotagdes Iniciais Dotagbes Corrigidas | Variacdo
Pessoal 2.881.168,00 € 2.802.096,00 € 3%
Ag. Bens e Servicos 3.370.093,00 € 3.472.369,00 € 3%
Juros e Outros Encargos 112.466,00 € 148.114,00 € 32%
Transferéncias Correntes 388.606,00 € 348.470,00 € _' -10%
= Outras Despesas Correntes 60.600,00 £ 39.500,00 € -35%
Aquisi(,:'_éo de Bens de Capital _ 7.106.866,00 € 5.657.567,00 € -20%
Transferéncias de Capital 217.560,00 € 204.910,00 € -6%
| Passivos Financeiros 355.000,00 € 358.000,00 €
| Outras Despesas de Capital 2.000,00 € 1 13.475,00€
Totais 14.494.359,00€ | 13.044.501,00 €
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O mapa de controlo orgamental da despesa?s reporta um nivel de despesa paga de

9 604 393,45 €, que corresponde a uma taxa de execucdo da despesa de 74pp.

A leitura deste mapa reflete a despesa paga versus as dotagdes corrigidas ou iniciais,
cuja leitura permite concluir que, quanto mais alta for a taxa, menor é o nivel de
compromissos por realizar, bem como de pagamentos em atrase e, em simulténeo,
que as dotagdes previstas foram efetivamente utilizadas, nos termos do ponto 2.3.4 do
POCAL.

Nesse sentido, & possivel vislumbrar taxas de execucdo elevadas, no que diz respeito
as despesas com o pessoal (99pp). transferéncias correntes (89pp). juros e outros
encargos (?1pp) e passivos financeiros (88pp). Os agrupamentos da despesaé como
aquisic@o de bens e servicos correntes e aquisicdo de bens de capital, atendendo &s
taxas de execugdo que superam ligeiramente os 60pp, tfendem a dar expressdo a um

nivel de endividamento de curto prazo que transitard para o ano de 2012.

Quadro 13 - Controlo Orgcamental da Despesa

Descrigio Dotagdes Dotacdes Despesa i Desvio % | Taxa Exr-l_vcugéo |
- Iniciais (DI) Corrigidas (DC) Paga (DP) {DP/DC) DI DC
Despesas Correntes o |
Despesas com o Pessoal 2.881.168,00 € 2.802.096,00 € 2.763.879,97 € -1% 96% | 99%
Aquisicdo de Bens e Servigos 3.370.093,00 € 3.472.369,00 € 2.314.671,59 € -33% 69% | 67%
Juros e Outros Encargos 112.466,00 € 148.114,00 € 134.627,34 € -9% 120% | 91%
Transferéncias Correntes 388.606,00 € 348.470,00 € 309.120,11 € -11% 80% | 89%
Outras Despesas Correntes 60.600,00 € 39.500,00 € 25.430,68 € - -36% 42% | 64% |
Sub Total 6.812.933,00€ 6.810.549,00 € 5.547.729,69 € -19% 81% | 81%
Despesas de Capital .
Aquisicdo de Bens de Capital 7.106.866,00 € 5.657.567,00€ | 3.589.549,64€| -37% 51% | 63%
Transferéncias de Capital 217.560,00 € 204.910,00 € 148.331,83 € -28% 68% | 72%
Passivos Financeiros 355.000,00 € 358.000,00 € 315.48092€ | -12% | 89% | 88%
Outras Despesas de Capital 2.000,00 € 13.475,00€ 3.301,37€ | -76% 165% | 24%
Sub-Total 7.681.426,00 € 6.233.952,00 € 4.056.663,76 € | -35% 53% 65%
[ Total 14.494.359,00€ | 13.044501,00€ |  9.604.39345¢€ | -26% 66% | 74% |

2 N@o inclui a execucdo orcamental dos Documentos em Conferéncia
2 As baixas taxas de execugdio em regra poderdo ser entendidas como divida, no entanto tombe
poderdo significar que as dotagdes porventura ndo foram totalmente consumidas.
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A estrutura da despesa paga confirma novamente o cumprimento do principio de
equilibrio, com a execugdo do orcamento da despesa corrente a representar um
peso de 58pp, em contraponto com uma execucdo da receita corrente de é4pp.
Estes valores apresentados pelo Municipio em 2011 superam os é4pp que resultam da
estrutura de despesa paga relatada no Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses

20107,

Da andilise & estrutura constata-se que as despesas com o pessoal representam no
fotal de despesa paga 29 pp. as aquisicées de bens e servicos cormrentes 24 pp e as
aquisicoes de bens de capital 37pp. Os demais agrupamentos da despesa, no total
agregado, n&o ultrapassam os 9pp (servico da divida, transferéncias correntes,

transferéncias de capital e passivos financeiros).

Tendo ainda por referéncia o anudrio 2010, constata-se que a média registada dos 308
Municipios do Anudrio Financeiro dos Municipios Portugueses 2010, relativamente &
estrutura da despesa pessoal no total da despesa paga, € de 31pp, aquisicéo de bens
e servicos comentes (22pp) e a aquisicdo de bens de capital (22.6pp). Denotando-se
assim que, a manter-se aquela tendéncia em 2011, o Municipio de Oliveira de Frades
supera, em termos comparativos, o nivel de recursos que satisfazem as aquisicdes de

bens de capital.

Quadro 14 - Estrutura da Despesa

| Descrigdo - -Ootdshos Hakflced P Desvio Estrutura
. Corrigidas (DC) _ Paga(DP) | I
Despesas Correntes |
Despesas com o Pessoal 2.802.096,00 € 2.763.879,97 € -38.216,03 € 29%
Aquisicdo dg Bens e Servicos 3.472.369,00 € 2.314,671,59 € -1.157.697,41 € 24%
Juros e Outros Encargos 148.114,00 € 134.627,34 € -13.486,66 € 1%
Transferéncias Correntes 348.470,00 € | 309.120,11 € -39.349,89 € 3%
_______ Outras Despesas Correntes 39.500,00 € 25.430,68 € -14.065,32 € 0%
. ~ SubTotal  6.810.549,00€ 5.547.729,69€ | -1.262.819,31€ 58% |
Despesas Capital
Aquisicdo de Bens de Capital 5.657.567,00 € 3.589.549,64 £ -2.068.017,36 € 37%
Transferéncias de Capital 204.910,00 € 148.331,83 € -56.578,17 € 2%
Passivos Financeiros ~358.000,00 € 315.480,92 € -42515,08€ | 3% ] |
Outras Despesas de Capital 13.475,00 € - 3.301,37 € -10.173,63 € 0% |
Sub - Total 6.233.952,00€ |  4.056.663,76 €| -2.177.288,24¢€ 42% ‘
Total 13.044.501,00 € 9.604.393,45€ |  -3.440.107,55 € 100% |

27 PAgina 75 do Anudrio 2010
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O volume de compromissos assumidos em 2011 cresceu cerca de 10pp, o que traduz
um défice de receita face ao nivel de compromissos assumidos no exercicio. Este
crescimento ficou-se a dever essencialmente & assuncéo de encargos decorrentes de
contfratos de empreitada de projetos QREN. Contudo, dos compromissos que
vincularam o orgamento de 2011, regista-se o decréscimo em 3pp dos compromissos
assumidos com despesas com pessoal, o acréscimo de compromissos de juros e outros
encargos em 77pp, a aumento dos compromissos para aquisicdo de bens de capital
em 35pp. A expressdo, dos compromissos assumidos com uma reducéo significativa,

obteve-se nas transferéncias correntes (-12pp) e transferéncias de capital (-55pp).

Quadro 15 - Compromissos Assumidos

B Compromissos Assumidos |
Designagdo %
2010 2011
_ Pessoal 2.856.928,;9"€ 2.767.231,09 € -3%
_ Aquisicdo de Bens e Serv.i;c;s 3.1?9.:1_51;-3’;8 €| 3.215.805,62 € 1%
Juros e Outros Encargos 81.269,42 € | 143.900,83€ | 77%
Tra.n.sfe.r;'ancfas Correntes 381.418,23 € 336.376,52 € -12%
. Outras Despesas Correntes 59.988,5-5 €. B _2-5,918,05 € -57%
Aquisi¢do de Bens de Cap-i;cgl T 4.114.389,51 € 5.548.426,45 € 35%
[ Tran-;fa:réncias de Capital 382.900,54 € 1?_'6;54,5 1 ;:_- i _TS_SE_
. _P-assivos Financeiros -..%2.5.6.?8.,82 £ _ 351549,89 € -1%
QOutras Despesas de Capital 3 27.945,13 € 3.301,37 € -88%
= Totais- 11.407.670,18 € a 1253_35?4,33#: ‘I 10% .

Tendo em conta o estude desenvolvido no dominio da receita, onde se enquadraram
os niveis de receita do municipic em comparac&o com os demais municipios que
compdem o distrifo de Viseu, desenvolve-se de seguida idéntico estudo na perspetiva
da despesa, no pressuposto que as varidveis dos demais municipios se mantiveram

estaticas.

O desenvolvimento e enquadramento das despesas totais reflete o nivel de receitas

totais anteriormente tipificadas.
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Grdfico 11 - Despesas Totais28
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Na perspetiva das despesas com o pessoal constata-se um reposicionamento face ds
despesas totais, registando-se uma menor expressdo das despesas com pessoal
comparativamente caos demais municipios estando, em 2011, Oliveira de Frades
relegada para a 18° posicéo contra 119 de 2010. Note-se que o dimensionamento
daquelas despesas torna-se mais expressivo, atendendo ao facto de ser o Municipio,
nomeadamente, a assegurar diretamente o fornecimento de refeicdes as escolas e

todas as atividades de enriquecimento curricular.

Grdfico 12 - Despesas Com o Pessoal??
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A andlise da despesa relacionada com os juros e amortizacdes reflecte o peso do
endividamento associado ao financiamento das actividades, sejam elas de
funcionamento ou de investimento. Nesse sentido, Oliveira de Frades mantém-se no
distrifo como um dos municipios cuja expressdo do servico da divida € menos

expressiva.
Grdfico 13 - Servigco da Divida30
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5.1.4 - Indicadores Orcamentais (Quadro 16)

A andlise da gest@o do orcamento, por intermédio de indicadores, permite aquilatar a
frajectdria dos demais récios no Ultimo friénio (2009-2011). Da andlise genérica dos
indicadores constata-se um agravamento dos indicadores, que se relacionam com o
nivel das transferéncias do orgamento de estado, por via da introdugdo de medidas

de austeridade e com o nivel de receitas totais expurgando os passivos financeiros.

O racio 1 atesta o grau de coberiura dado pelas receitas totais as despesas totais
pagas. Este indicador valida novamente o cumprimento do principio do equilibrio
material, na medida em que o nivel de receitas € superior ao nivel de despesas,

assistindo-se a uma ligeira corregcdo face a 2010.
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O racio 2 reflete o desempenho da receita comrente no financiamento da despesa

corrente, assistindo-se neste periodo, face a 2010, a uma melhoria de 3,19pp.

Numa outra dimensdo (rdcio é), constata-se que o nivel de receitas préprias recuperou
face ao periodo de 2010 e, consequentemente, a sua capacidade para financiar a
despesa paga melhorou 1,93pp. Paralelamente a este indicador, importa dimensionar
a evolugdo do racio que relaciona o peso dos fundos municipais no financiamento da
despesa (racio 7). Nesse sentido, regista-se uma forte quebra, em 2011, da
capacidade de financiamento daqueles fundos (-7,18pp), associada & reducdo das

transferéncias do orgcamento de estado, mormente o fundo de equilibrio financeiro.

Quanto ao modo de financiamento das atividades, os passivos financeiros assumem
uma maior preponderdncia, quer na receita total (racio 9), quer no nivel de despesa
paga (racio 10), com uma variagdo de 1,1pp e 1,13pp respetivamente. No entanto, o
peso no financiamento dos investimentos recuou 4,3%pp na medida em que aguele

nivel de investimentos beneficiou igualmente de comparticipacdes comunitdérias.

Atendendo ao peso dos passivos financeiros, fruto da contratagdo e utilizacdo de
novos empréstimos a meédio e longo prazo, constata-se um agravamento do custo do
servico da divida per capita (rdcio 15) para os 37 €, ou seja, uma variagdo de 2,37

€/municipe.

Largo Dr. Joaguim De Almeida
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A andlise e leitura grdfica dos indicadores revelam a evolugdo simétrica dos
indicadores orcamentais da receita, onde se assiste & melhoria das receitas préprias
municipais mas, em detrimento da reducdo das transferéncias do orcamento de
estado. Constata-se igualmente, a menor eficacia das receitas correntes financiarem

despesas correntes, ndo obstante uma ligeira recuperacéo em 2011.

Grdfico 14 - Indicadores de Gestdo Orgamental (Receita)
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Do lado da despesa, a correcdo em baixa do peso das despesas com o pessoal no
volume de despesa paga, ndo obstante o seu cardcter rigido. Atendendo &
necessidade de implementagdo de medidas de ajustamento da despesa, tendo em
conta o cendrio macroecondmico de assisténcia financeira, a evolugdo das
fransferéncias correntes e de capital espelham, parte desse gjustamento, com uma
reducdo significativa em 2011. Em sentido contrdrio e, decorrente da execucdo de
projetos cofinanciados, assiste-se a um crescimento significativo das despesas de

aquisicdo de bens de capital.

A llustragc@o do nivel de encargos associados ao servico da divida na drea do distrito

fraduz a expressdo dos encargos do servico da divida que, ndo obstante ¢ "\
contratagcdo de novos contratos de empréstimo e a utilizacéo de outros, tem assumido \ }
3}

um cardcter rigido.
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Grdfico 15 - Indicadores de Gestdo Orgamental (Despesa)
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5.2.1 - Demonstracdo de Resultados (Quadro 17 ao Quadro 22)

N&o sendo uma preocupacdo iminente a obtencéo de um resultado liquido positivo,
mas sim a satisfagcdo das necessidades das populacdes com respeito aos principios de
economia, eficiéncia e eficacia, torna-se contudo relevante determinar e desenvolver
onde efefivamente foram gerados os rendimentos e, por ineréncia, onde foram

consumidos aqueles recursos.

Tal como se referiu anteriormente, o cendrio macroeconémico aconselhava alguma
ponderacdo no desenvolvimento das atividades municipais, na medida em que foram
implementadas medidas de austeridade que retfiraram rendimentos cos municipios e,
noutras situagdes, medidas que agravaram os seus gastos. Do balanceamento das
atividades, constata-se que houve uma reducdo dos custos e perdas de 5pp. ou seja,
uma redugdo de 447 730 € e um crescimento dos proveitos e ganhos de 1 pp. ou seja,
um acréscimo de 73 471,71 €.

Quadro 17 - Demonstragdo de Resultados por Natureza

2010 2011 ! Variagio
Custos e Perdas Valor % Valor % Valor %
CMVMV 334.782,05€ | 4% _ 365.879,09€| 4% 31.097,04€| 9%
FSE 2.528.599,62 € | 28% 2.267.767,81€ | 27% - 260.831,81€| -10%
______ Custos Com o Pessoal 2.866.039,24 € | 32% 2.743617,01€ | 32% - 122,422,233 € -4%
Transferéncias e Subsidios 352.492,00€ | 4% 307.109,90€ | 4% - 45382,10€| -13%
Outros Custos e Perdas - 19.923,91€ | 0% 21.850,74€| 0% 1.926,83 € 10% |
AmortizagBes do Exercicio 2.436.599,46 € | 27% 2.529.366,80 € | 30% 92.767,34€| 4%
Provisbes B - €0 0% - € 0% - £ =
Custos e Perdas Financeiras 67.980,55€ | 1% 90.291,11€ | 1% 22.310,56 € 33%
| Custos e Perdas Extraordinarias 393.834,93€ | 4% 226639,30€ | 3% | - 167.19563€| -42%
9.000.251,76 € | 100% _-8_.552.521,76 € | 100% - 447.730,00 € -5%
Proveitos e Ganhos - |
Vendas e Prestacdo de Servigos B836.540,25€ | 9% 920.952,17 € | 10% 84.411,92 € 10%
_ Impostos e Taxas 1.511.181,87 € | 17% 1.843.817,50€ | 20% 332.63563€| 22%
Proveitos Suplementares - €| 0% - €] 0% - € 5
Transferéncias e Subsidios Obtidos 5.769.358,54 € | 64% 5.443.005,49 € | 60% - 326.353,05 € -6%
Trabalhos Para a Prépria Entidade 227.403,68€ | 3% 163.243,75€ | 2% - 64.159,93€| -28%
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.654,97€ | 0% 274.882,77€| 3% 273.227,80 € | 16510% |
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 600.197,08€ | 7% 373.906,42€ | 4% - 226.290,66 €| -38%
8.946.336,39 € | 100% 9.019.808,10 € | 100% 73.471,71 € 1%
Resultado Liquido do Exercicio - 53.915,37 € 467.286,34 € 521.201,71 € 96?%__
Largo Dr. Joaguim De Almeida
3480 - 111 QOlivelra de Frades
Telaf, 232 760 300 / Fax. 232 761 727
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5.2.2 - Custos e Perdas

Na sequéncia da demonstragdo de resultados por natureza, os custos em 2011

totalizaram os 8 552 521,76 €, o que traduz uma desaceleragdo em 5pp.

As ribricas de custos que ddo maior expressdo daquela desaceleracdo sdo os
fornecimentos e servicos externos (-10pp)., os custos com o pessoal (-4pp). as

transferéncias e subsidios correntes (-13pp) e os custos e perdas extraordindrias (-42pp).

Em sentido contrario mas, contudo, sem grande expressdo em termos do valor
absoluto, o incremento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
(+9pp). amortizagodes do exercicio (+4pp) e os custos e perdas financeiras (+33pp). A
expressdo dos custos e perdas financeiras fraduz o encarecimento do servico da

divida, fruto do aumento, ao longo de 2011, das taxas de referéncia Euribor.

Em resumo, neste Ultimo triénio, a Unica rdbrica de custo que mantém a sua tendéncia

de crescimento, ainda que mais lenta em 2011, s&o as amortizacdes do exercicio.

Grdfico 16 - Evolugdo Estrutura de Custos
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5.2.2.1 - Fornecimentos e Servicos Externos

Ndo obstante a sua redugdéo em 10pp, os fornecimentos e servicos externos (fse’s) tém
um peso significativo na estrutura de custos, e em 2011 fixou-se nos 27pp. Para
dimensdo deste nivel de custos de fornecimentos e servicos externos, renova-se a
relevancia dos custos de eletricidade, combustiveis, transportes e outros fornecimentos

e servicos (ex. confecdo de refeicdes jardins e escolas).

Na generalidade, os custos de fornecimentos e servigos externos, denotam uma
tendéncia de decréscimo com especial relevéncia para os custos de eletricidade que
recuaram (-épp). Em sentido contrdrio, os custos de recolha de residuos soélidos
urbanos (RSU), que crescem 3pp e que representam 15pp na estrutura dos fse’s, os
combustiveis com um crescimento de 12pp e que assumem nesta estrutura 17pp € os
fransportes com relevo para os transportes escolares que crescem Spp € pesam na
estrutura 13 pp.

Quadro 18 - Estrutura de Fornecimentos e Servigos Externos

Rubricas 2008 2009 200 2011 | Variagdo | Peso
Subcontratos | 250.456,98 € 298.11641 € 329.930,30€ 338.801,57 € 3% 15%
Eletricidade 359.166,51 € 430.279,52 € 447.363,51€ 419.048,92€ | -6% 18%
Combustiveis 375.436,34 € 301.280,96 € 338.708,07 € _379.369,62€ | 12% 17%
Ferramentas 4.588,93 € 2.592,34€ 3.904,27 € 1.583,15€ | -59% %
Livros 530,28 € | 558,41 € 927,51 € 1.170,77 € 26% 0%
Material Escritdrio 21.229,09 € 20.727,64 € 18.439,36 € 18.300,61 € -1% 1% |
Artigos P/ Oferta .  15.58B3,53€ 11.036,73 € 16.442,70 € 5.71867€ | -65% 0%
___Rendas Alugueres 15.663,43 € - 34.517,98 € ] 51.656,72€ | = 3464279€| -33% | 2%
| Despesas Representagdo 3.742,73 € 996,20 € 973,25 € I _ A5090€| -54% | 0%
Comunicagio 57.959,60 € 58.833,63 € 61.110,85 € 53.62841€ | -12% 2%
Seguros | 27.044,09 € 51.188,89 € 52.491,77 € _ 3857545€ | -27% | 2%
Transportes B 321.90541 € 270.580,03 € 287.262,22 € 301.482,81€| 5% 13%
Deslocages e Estadas 1.640,85 € 2.587,40€ . 2.715,05 € 2613,81€| -4% | 0%
Honorérios 81.679,02 € - 9.840,00€ 11.827,83 € - 21.500,00 € 82% 1% |
| Contencioso 671260 € 4.41868 € 8.156,94 € 4221,02€ | -48% % |
Conservagdo e Reparagdo 254.297,76 € 245.800,54 € 225.196,06 € 143.842,78 € -36% 6%
Publicidade 29.740,68 € 18.841,74 € 25.400,40 € 15.041,40€ | -41% | 1% |
Limpeza e Higiene I 24.235,38 € B 29.799,23 € 35.248,39 € | 36.076,35 € 2% 2%
‘Trabalhos Especializados 490.347,96 € 506.739,06 € 369.230,66 € ~120379,79€ | -67% | 5%
Encargos Cobranga 21.972,31€ 32.991,35€ 23.015,56 € 28.548,26 € 24% 1%
Qutros Fornecimentos 257.622,54 € ) 233.133,28€ 218.598,20 € 302.770,73 € 39% 13%
. 2.621.556,02 £ | 2.564.860,02 € 2.528.599,62 € 2.267.767,81€ -10% |
Large Dr. Joaguim De Almeida
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5.2.2.2 - Custos com o Pessoal

Os custos com o pessoal na estrutura geral de custos representam (32,08pp). ndo
obstante uma reducdo, em 2011, de (-4pp). A reducdo dos custos com o pessodl
deriva da infrodu¢do de medidas de austeridade (PEC 2)3!, permitindo que os
encargos com o pessoal do quadro se mantivessem sem qualquer variacdo face a
2010 e que as remuneragdes dos membros dos drgdos autdrquicos®? recuassem (-
41pp). No que toca aos suplementos remuneratdrios, como horas extraordindrias,
ajudas de custos e outras subvengdes, assiste-se a uma redugdo de 9pp. Atendendo
que as medidas de austeridade incidiram igualmente sobre os escaldes de abono de
familia, verifica-se uma redugdo de (50pp) nas prestagdes sociais. Assiste-se

igualmente a um aumento de 40pp nas despesas de saudess.

Quadro 19 - Estrutura dos custos com o pessoal

Designagdo 2009 2010 2011 peso Variagdo
| Rem. Membros Autéfguicos 94.000,02 € 101.468,14 € 59.458,25€| = 2% ] -41%
Pessoal do Quadro 1453.931,40€ | 1448614,97€| 1448.057,13€ |  53% 0%
Pessoal em Qualquer Outra Situagdo 495.746,40 € ': 526.428,07 € 482.683,59 € 18% -8%

Suplementos de Remuneragdes 246.063,33 € 268.250,75 € 244.63844€ | 9% | 9%

_ PrestagBes Sociais Directas 24.479,34 € 24.216,10€ | 12.044,91 € 0% -50%

Encargos Sobre Remuneragdes 400.923,05 € 432.166,60 € 393.999,84 € 14% -9%
| Seguro de Acidentes de Trabalho 36.547,60 € 31.741,95 € 56.219,48 € 2% 7% |
| Outros Custos Com o Pessoal 44.823,28 € 33.152,66€ |  46.51537€ 2% 40%

Totais | 2796.514,42€| 2.866.039,24€| 2.743.617,01€ 100% -4%

* Decreto-Lei 12-A/2010 de 30 de Junho
32 A variagao decorre em parte pelo subsidio de reintegracéo pago em 2010
3 NGo incluem os encargos para o SNS e ADSE registados na 6451
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5.2.3 - Proveitos e Ganhos

Em 2011, Os proveitos e ganhos registam um crescimento de 1p, alavancado pelo

crescimento dos proveitos de vendas e prestacdo de servicos (+10pp) e Impostos e

Taxas (+22pp). Esta evolugdo dos proveitos em 2011 reflete o impacto das medidas de

austeridade no nivel dos proveitos decorrentes das administragcdes publicas, que na

globalidade fizeram recuar as fransferéncias e subsidios obtidos em épp. Ndoc obstante

esta nova composicdo, as transferéncias e subsidios obtidos representam é0pp do

total de proveitos, as vendas e prestacdo de servicos (10pp) e os impostos e taxas

(20pp).

Quadro 20 - Evolugdo e Estrutura dos Proveitos e Ganhos

2008 2009 2010 2011 % A
Vendas e Prestacdes S. 896.489,22 £ 867.697,82 € 836.540,25 € 920.952,17€ | 10% 10%
| Impostos e Taxas 1.661.160,10€ | 2.415.994,23€ | 1.511.181,87€ | 1.843.817,50€ | 20% 22%
Transferéncias Sub. Obtidos 5.296.419,70€ | 5.491.785,73 € 5.769.358,54 £ 5.443.005,49 € 60% -6%
Trabalhos P. Entidade 711.889,37 € 181.898,03 € 227.403,68 € 163.243,75 € 2% -28%
Proveitos e G. Financeiros 28.886,42 € 4.011,41€ . 1.654,97 € 274.882,77 € 3% 16510%
Proveitos e G. Extraordindrios I 455.456,68 € | 313.236,88 £ 600.197,08 € 373.906,42 € 4% -38%
9.050.301,49 € 9.274624,10€ B8.946.336,39€ | 9.019.808,10€ 100% 1%
Grdfico 17 - Evolugdo e Estrutura Proveitos e Ganhos
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5.2.3.1 - Impostos e Taxas

A rubrica de impostos e taxas, & semelhangca de anos anteriores, traduz-se na segunda
fonte de proveitos em 2011, com um valor absoluto de proveitos de 1 843 817,50 €. A
desagregacdo dos impostos e taxas revela que a derrama representa um peso nesta
estrutura de 30pp e o IMI de 32pp. Ndo obstante a derrama ter uma variagéo mais
acentuada face a 2010, € a ribrica de imposto IMI aguela que garante uma taxa de

crescimento mais sustentavel.

Quadro 21- Evolugdo e Estrutura de Impostos e Taxas

Designagdo 2009 2010 2011 Variagio | %
IMI 498.571,04 € 534.598,18 € 598.139,56 € 12% 32%
uc 132.876,61€ 136.099,79 € 147.192,89 € 8% 8%
IMT 624.673,50 € 310.575,89 € 330617,89€ | 6% | 18%

Derrama 840.873,77 € 302.585,49 € 560.704,80 € 85% 30%
Impostos Abolidos 4.829,99 € 703,64 € 512,11€ | -27% 0%
Impostos Indiretos  204.612,36€ | 82.497,09€ | 64.501,51 € -22% 3%

Taxas 109.556,96 € 144.121,79 € 142.148,74 € -1% 8%
2.415.994,23 € 1.511.181,87 € 1.843.817,50€ 22% 100%
Grdfico 18 - Estrutura de Impostos e Taxas
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5.2.3.2 - Transferéncias e Subsidios Obtidos

Tal como se referiv anteriormente, o proveito das transferéncias e subsidios obtidos
recuou épp, com as fransferéncias das administracdes puUblicas a recuarem
precisamente é6pp, espelhando assim deste modo, o corte nas fransferéncias do
orgcamento versdo PEC 3 (Orgamento de Estado de 2011). Os proveitos decorrentes de
transferéncias de privados, nomeadamente a participagdo em 2,5pp na faturacdo

emitida & EDP e do parque edlico tripartido do Caramulo gue também recuaram

18pp.
Quadro 22 - Evolugdo das Transferéncias e Subsidios Obtidos
Designacdo 2009 [ 2010 2011 % Variacdo
Transferéncias Adm. Publica | 5.169.281,58 € 5.473.663,58 € 5.145.473,69€ | 95% -6%
Familias 153.353,38€ 119.771,80€ 158.962,06 £ 3% 33%
Exterior 8.925,19€ 6.102,45 € - £ 0% | -100%
Empresas ~ 160.225,58 € 169.820,71 € 138.569,74 € 3% -18%
5.491.785,73 € 5.769.358,54 € 5.443.005,49 € | 100% -6%
A ¢
=
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5.3.1 - Balanco

Com a execugdo do orgamento de 2011, a expressdo do patriménio municipal
assume um valor de 45 497 047,83 €, o que significa um acréscimo de 8pp, com o ativo
liquido a ser valorizado em 8pp, os fundos préprios a crescerem 1 pp, € O passivo
assumir uma variacdo de 31pp. No ativo, relevo para os bens de imobilizado que
representam 95pp do seu valor, seguido das dividas de terceiros que assumem um
peso de 3pp. Dessa estrutura ressalta-se o peso das dividas de terceiros, que
representa o volume de pedidos de pagamento efetuados decorrentes de projetos
cofinanciados, mormente da Ampliagcdo e Requalificagdio da Zona Industrial de
Oliveira de Frades, Estrada Circular Nascente, o Pavilh&o Desportivo Municipal, a
denominada Via Estruturante, bem como pedidos de pagamento feitos & Direcdo

Regional de Educagdo do Centro relativos ao Pré-Escolar.

Quadro 23 - Estrutura do Balango

: = 2010 2011 Variacdo
Designagdo T
_ Valor % Valor % Valor %
Imobilizado 41.079.72737 €| 97% | 43.040.310,32€ | 95% | 1.960.582,95€ | 5%
Existéncias 118.798,65 € 0% 194.240,52 € 0% 75.441,87 € | 64%
- Dividas de Terceiros 90.346,72€ | 0% | 1.235.991,35€| 3% | 1.145.644,63 € | 1268%
Disponibilidades 445.936,39 € 1% 37274543 € 1% -73.190,96 € | -16%
Acréscimos e Diferimentos 453,149,25 € 1% 653.760,21 € 1% | 200.610,96€ | 44%
Ativo 42.187.958,38 € | 100% | 45.497.047,83 € | 100% | 3.309.089,45€ | 8%
Patriménio |  30.971.570,07€ | 95% | 30.857.148,55€| 94% | -114.42152€| 0%
Ajustamentos de Partes de Capital em Empresas 0,00€ 0% 0,00 € 0% 0,00 € -
Reservas B | 152593893€| 5% | 1512.61870€| 5% | -13.320,23€| -1%
Resultados Transitados 160.614,24 £ 0% 106.698,87 £ 0% -53.915,37 € | -34%
Resultado Liquido do Exercicio -53.915,37 € 0% 467.286,34 € 1% | 521.201,71€ | -967% |
[ Fundos Préprios 32.604.207,87 € | 100% | 32.943.752,46 € | 100% 339.544,59 € 1%
ProvisGes Para Riscos e Encargos 0,00 € 0% 0,00€ 0% 0,00€ -
Dividas a Terceiros a Médio e Longo Prazo™ 3.862.350,65€ | 40% | 3.924.157,11€| 31% 61.806,46€ | 2%
Dividas a Terceiros Curto Prazo 2.202.766,63 € | 23% | 3.684.848,75€ | 29% | 1.482.082,12 € 67%
Acréscimos e Diferimentos 3.518.633,23€ | 37% 4.944.289,51€ | 39% | 1.425.656,28 € | 41%
Passivo 9.583.750,51 € 100% | 12.553.295,37 € | 100% | 2.969.544,86 € | 31%
Total Fundos Préprios e Passivo 42.187.958,38 € 45.497.047,83 € 3.309.089,45 € 8%

3 Divida efetiva constituida de médio e longo prazo em 2011 s@o 4 335 193,29 €, foi destacado o montfante
de 411 036,18 €, gue sdo dividas de médio e longo prazo com exigibiidade a curto prazo.
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5.3.1.1 - Activo

A evolugcdo do ativo em 2011 traduziu-se, na generalidade, num acréscimo de 8pp,
com o ativo fixo a crescer Spp, passando assim a ter um peso na estrutura do ativo de

95pp.

No que concerne aos bens do dominio publico, assiste-se a um decréscimo de 1pp,
fato que reflete o volume de amortizagcdes técnicas desses mesmos bens que superam

os dois milhdes de euros.

Os bens do dominio privado sofrem uma variagdo positiva de 12pp, incorporando
dessa forma o avanco nomeadamente dos projetos da Biblioteca Municipal,
Requdlificac@o da Bancada Coberta, Pavilhdo Desportivo Municipal e os

Polidesportivos de Arcozelo das Maias e Ribeiradio.

As existéncias assumem um peso mais expressivo em 2011, fruto da necessidade de
serem enquadrados como existéncias, todos os ativos que se destinem a venda.
Sendo assim, o valor das existéncias € composto pelos loteamentos da zona industrial e

pelo valor dos bens (matérias) em stock.
O volume de disponibilidades em 31 de Dezembro & 372 745,43 €, dos quais uma parte
significativa diz respeito a valores arrecadados pelo municipio por conta de terceiros,

vulgo operagdes de tesourariads,

Quadro 24 - Evolucdo Activo Imobilizado

imobilizade 2010 2011 Variagdo
B Valor % Valor % Valor %
Bens de Dominio Publico | 24.599.518,03 € 60% 24.470.062,90 € 57% |- 129.456,13 € -1% |
Imobilizages Incorpdreas  156.354,94 € 0% 261.242,08 € 1% 104.887,14€ | 67%
Imobilizages Corpéreas 16.290.914,71 € 40% 18.276.066,65 € 42% 1.985.151,94 € | 12%
| Investimentos Financeiros 32.93869€ | 0% 32.938,69 € 0% - € 0%
!_ ~_ Total | 41079.72737€ | 100% | 43.040.310,32€ | 100% | 1.960.582,95€ | 5%

3% Ver Mapa Fluxos de Caixa e Mapa de Operagdes de Tesouraria
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5.3.1.2 - Fundos Préprios (Quadro 23)

Os fundos préprios sofrem uma variacdo em 2011 de 1pp., espelhando dessa forma o

volume dos resultados liquidos do exercicio de 2011 que foi de 467 286,34 €.

5.3.1.3 — Passivo (Quadro 23)

O passivo total do Municipio cresceu 3lpp face a 2010 para se situar nos
12 553 295,37 €. Atendendo que, parte daquele montante incorpora um passivo néo
exigivel, o valor do Passivo Total Ajustado fixa-se nos 7 609 005,86 € contra os é 065

117,28 € que se registavam em 2010, ou seja, um acréscimo efetivo de 25pp.

Atendendo & necessidade de se refletir nas demonstracdes financeiras, como exigivel
de curto prazo as amortizagdes a ocorrerem em 2012 dos empréstimos a médio e
longo, foi derivada parte da divida a médic e longo prazo para divida a curto prazo.
Sendo assim, importa referir que na esséncia, a divida a médio e longo prazo cresceu
10.91pp para se fixar nos 4 335 193,29 €3 e por ineréncia de alteragcdo politica

contabilistica, o acréscimo em 411 036,18 das dividas de curto prazo.

Da evolugdo do passivo de curto prazo, tendo em conta a situag@o anterior, regista-se
um acréscimo de é67pp que, gjustando & tipologia de divida ao modelo seguido até
ao momento, significaria um acréscimo de 48,62pp. As rUbricas que espelham esse
nivel de endividamento s&o os fornecedores de imobilizado (aquisicdo de Mini
Autocarro e Niveladora) com um acréscimo de 79pp. as faturas de imobilizado em
conferéncia (+499pp). Empreiteiros (43pp) e Outros Credores (+312pp). Este forte
incremento dos outros credores prende-se com a cedéncia por parte a fornecedores,
fornecedores de imobilizado e empreiteiros de parte ou totalidade dos seus créditos a
sociedades de factoring, refletindo-se tais operacdes nomeadamente na reducdo das

dividas a fornecedores conta comrente,

Refor¢a-se novamente a ideia que o forte crescimento da divida a curto prazo é
balanceado pelo forte crescimento da divida de terceiros mormente as que decorrem %}}

da comparticipacdo de projetos cofinanciados.

3¢ Ver Mapa 8.3.6.1 — Anexo &s Demonstracdes Financeiras
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Quadro 25 - Estrutura de Dividas a Terceiros de Curto Prazo

:' Kiibiicas 2010 201 : Variacdo |
s Valor % Valor % Valor | %
~ Fornecedores 795.447,78 € 36% 536.420,25 € 15% | -259.027,53€ | -33%
Fornecedores Faturas em Conferéncia 456.236,37 € 21% 366.194,78 € 10% -90.041,59 € -20%
 Fornecedores de Imobilizado 128.121,85€ 6% 229.669,26 £ 6% 101.547,41 € 79%
Fornecedores de Imobilizade em Conferéncia 23.242,36 € 1% | 139.200,78€ | 4% | 11595842€ | 499%
Empreiteiros | a41.45062€ 20% | 630.023,85€ | 17% | 18857323€ | 43%
Estado e Outros Entes Plblicos 31.559,94 € 1% 27.247,56 € 1% -4.312,38€ -14% |
Dividas Inst. Financeiras CP | 0,00€ 0% | 411.036,18€ 11% | 411.036,18 € -
Outros Credores 326.707,71 € 15% 1.345.056,09 € 37% | 1.018.348,38€ | 312% |
Dividas a Terceiros Curto Prazo 2.202.766,63€ | 100% | 3.684.848,75€ |100% | 1.482.082,12€ | 67% |

5.3.2 - Endividamento Autdrquico

Atendendo & conjuntura econdmica e d necessidade de implementagéo de medidas
de estabilidade orgamental, dispde a Lei de Enquadramento Orgamental que a Lei do
Orcamento de Estado pode estabelecer limites especificos de endividamento anual
das autarguias locais, podendo esses limites de endividamento ser inferiores aos que

resultariam da aplicagdo da Lei das Finangas Locais.

E com base nessa perspetiva que importa dimensionar os limites de endividamento
para 2011. A semelhanca de anos anteriores, o relatério de gestdo de 2010
dimensionava os limites de endividamento expectdveis para o ano subsequente.
Dessa projecdo destaca-se o limite de endividamento liquido¥ para 2011 de é 153
179,22 €38 que estaria condicionade a confirmacdo por parte da Diregcéio Geral das

Autarquias Locais.

Da comunicac@o da DGAL resulta um valor atuadlizado de limite de endividamento

liguido para 2011 de 6 288 303 €%, cuja diferenca reside face ao limite estimado na

37 Sem considerar os empréstimos excecionados fixa-se o limite nos 5 722 726,57 €
%#Limite de Endividamento Liquido reportado a 30 de Setembro de 2010 nos termos da Lei de Orgamento de
Estado para 2011.

¥ Sem considerar os empréstimos excecionados fixa-se o limite nos 5 857 850 €
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incorporagdo do endividamento liguido das Associacdes de Municipios e entidades

do setor empresarial local.

A segunda alteracdio a Lei do Orcamento de Estado para 2011 publicada em 30 de
Novembro Ultimo, veio introduzir uma nuance nos limites de endividamento liguido,

passando a ser calculados com referéncia a 31 de dezembro de 2010.

Sendo assim, sem que tenha havido qualguer confirmacdo da DGAL até ao presente
momento sobre esta matéria o limite de endividamento liquido40 para 2011, passaria a
ser 5 576 053,33 €.

Pese embora os limites de endividamento liquido a observar sejam os anteriormente
descritos, dimensiona-se de igual modo os limites de endividamento que resultariam
da aplicagdo da Lei das Finangas Locais, confrontando-os com os que resultam da

aplicacd@o da Lei de Orcamento de Estado e suas alteragdes.

Note-se que os niveis de endividamento liguido reportam ao conceito de
endividamento liquido total do municipio, incorporando desta forma as Associagdes
de Municipios e o Setor Empresarial Local. Sendo assim, o endividamento liquido
apurado é de 5818 509,19 € contra os 5 576 053,33 € registados em 2010, configurando

desta forma um aumento de 4,35pp.

Em matéria de cumprimento dos limites de endividamento liquido, o municipioc cumpre
com os limites previstos na Lei de Orgamento de Estado para 2011 mas, perante
alteracdo ao referido diploma, a 31 dias de enceramento do exercicio regista-se a

ultrapassagem do novo limite.

Sobre os limites de empréstimos a médio e longo prazo4!, o Municipio, & luz da Lei das
Finangas Locais, dispde, no final do ano, de um saldo de endividamento a médio e
longo prazo4? de 1 487 043, 08 €.

“© sem considerar os empréstimos excecionados fixa-se o limite nos 5 169 652,48 €

41 A DGAL fixou limites de empréstimos a medio e longo prazo que ndo se enquadram na Lei.
42 Sem ter em considerac@o os empréstimos em fase de utilizacao
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Quadro 26 - Endividamento Autarquico

Ativos (1)

 1.087.251,17€

Passivos (2)

Endividamento Liquido em 31/12/2011 (3)=(2)-(1)

6.905.760,36 €
5.818.509,19 €

Receitas (4)

Impostos Municipais

5.822.236,37 €

948.001,43 €

Participagdo Lucros SEL

. o FEF - 442136538
i - IRS ) 159.498,00

Derrama 293.371,56 !

- €

Limite de Endividamento Liquido (5) = 1,25*(4)

7.277.795,46 €

Capacidade de Endividamento Liquido por Utilizar (6) = (5)-(3)

| 1459.286,27€

Empréstimos de M/L Prazo {saldo em

31/12/2011) (7)

4.335.193,29€

___ Limite de Empréstimos M/L Prazo (8)=(4)

_5.822.236,37¢€

Capacidade de Contracdo de empréstimos M/L Prazo

1.487.043,08 € |

Grdfico 19 - Limite de Endividamento Liquido
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Atendendo que os niveis de endividamento liquido e de empréstimos a médio e longo
prazo anteriormente reportados ndo est@o expurgados dos empréstimos
excecionados, verifica — se que, procedendo ao devido ajustado, os saldos de
capacidade de endividamento melhoram ligeiramente & luz da Lei das Financas
Locais. No entanto, e uma vez que em 2011, os limites de endividamento liquido
reportam-se ao endividamento liquido registado em 2010, constata-se que a margem

de endividamento liquido & ligeiramente inferior.

Quadro 27 - Endividamento Autdrquico Ajustado

Ativos (1)

1.087.251,17 €

Passivos (2)

6.905.760,36 €

Excecbes Regime Transitério 2'

Endividamento Liquido em 31/12/2011 (3)=({2-2")-(1)

_Sbbaet
5.479.052,75 €

Receitas (4)

5.822.236,37 €

Impostos Municipais 948.001,43 €
FEF 4.421.365,38 €
IRS - N 159.498,00 €
Derrama 293.371,56 €
Participagdo Lucros SEL - £

| Limite de Endividamento Liquido (5) = 1,25*(4)

7.277.795,46 €

Capacidade de Endividamento Liquido por Utilizar (6) = {5)-(3)

1.798.742,71 €

Empréstimos de M/L Prazo (saldo em 31/12/2011) (7)

3.962.069,11 €

Exce¢Bes Regime Transitorio

339.456,44 €

Limite de Empréstimos M/L Prazo (8)=(4)

582223637 €

Capacidade de Contracdo de empréstimos M/L Prazo (9) = (8)-(7-7') 2.199.623,70 € T

Largo Dr. Joaquim De Almeida

3680 =111 Cliveira de Frades
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Grdfico 20 - Limite de Endividamento Liquido
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N&o obstante a Lei do Orcamento de Estado dispor de modo diferente sobre o nivel
de endividamento liquido em 2012, importa dimensionar os limites de endividamento
autérquico calculados & luz da Lei das Finangas Locais para as outras modalidades de
endividamento, nomeadamente empréstimos a médio e longo prazo e empréstimos a
curto prazo. Nesse sentfido, constata-se um ajustamento de 1,40pp relativamente aos

niveis verificados em 2011, fruto do incremento da receita dos impostos municipais de

2011.
Quadro 28 - Projecgdo dos Limites de Endividamento 2012
Receitas 2011
» L Impostos Municipais 1.388.292,65 €
FEF e Participag&o Variavel IRS 4.352.706,00 €
B Limite Geral Médio e Longo Prazo 5.740.998,65€
e Limite Endividamento Liguido 7.176.248,31 €
Limite Endividamento Curto Prazo 574.099,87 €
= s
Large Dr. Joaquim De Almeida
3680 111 Oliveira de Frades {
Telef. 232 760 300 / Fax. 232 761 727 < (
cmofrades@mail.telepac.pt -51- e —_1 h /
" \_\\ == ‘?'.
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5.3.3 - Evolucdo da Divida

Face ao descrito no ponto 5.3.1.3, o passivo total exigivel sofreu um acréscimo em 2011
de 25pp. Para esse aumento contribuiu de um modo decisivo a execugdo dos projetos
cofinanciados que, ndo obstante de terem uma comparticipagcdo generosa, carecem
de uma contrapartida do orcamento municipal que tem sido suprida por recurso @
financiamento a médio e longo prazo ou receitas proprias. Ndo obstante o nivel de
receitas proprias ter melhorado a divida de curto prazo# subiu 48,62pp, de igual modo

o aumento do passivo a médio e longo prazo em 10,20pp.

5.3.3.1 - Evolucdo da Divida de Curto Prazo

Caracterizade o aumento de 48,62pp da divida a curto prazo, constata-se que com o
balanceamento das dividas de terceiros, ou seja créditos que o Municipio tem a
receber nomeadamente do IFDR, DREC ou IFAP, e que se destinam a financiar parte

dos passivos, que a variacdo da divida de curto prazo seria inexpressiva.

Quadro 29 - Evolucdo das Dividas de Curto Prazo#

2007 2008 2009 2010 , 2011 |
1.225.328,76 € | 2.421.49507€ | 2.433.124,12€ | 2.202.766,63€ | 3.273.812,57 € |

Grdfico 21 - Evolugdo das Dividas de Curto Prazo
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43 Valor expurgado do passivo a medio e longo prazo com exigibilidade a 1 ano
* valor de 201 lexpurgado do passivo a médio e longo prazo com exigibilidade a 1 ano
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5.3.3.2 - Evolucdio do Passivo a Médio e Longo Prazo

A evolucdo do passivo a médio e longo prazo, patenteado no mapa 8.3.6.1 do Anexo
as Demonstracdes Financeiras, evidencia a amortizac@o parcial e total de operacdes

de crédito, bem como a contratacdo e utilizagdo de novos financiamentos.

N&o obstante a conjuntura extremamente adversa, quer em termos legais quer em
termos de condi¢coes de mercado a confratagdo de empréstimos a médio e longo
prazo, o Municipio celebrou dois contratos de financiamente a médio e longo prazo
com a Caixa de Crédito Agricola Mutuo. O primeiro no montante de 243 323 € que
visou o financiamento complementar dos projetos do Polidesportivos de Arcozelo das
Maias e Ribeiradio e o segundo no montante 581 185 € para financiamento
complementar dos projetos Pavilhdo Desportivo Municipal e Estrada de Ligagdo da

Zona Industrial ao N6 de Reigoso (Via Estruturante).

Com isto, a divida cuja natureza resulta de contratos de empréstimos a médio e longo

prazo fixou-se nos 4 335 193,29 €.

Grdfico 22 - Evolugdo do Passivo a Médio e Longo prazo

5.000.000,00 €
4.500.000,00€
4.000.000,00 €
3.500.000,00€
3.000.000,00€
2.500.000,00€
2.000.000,00€

1.500.000,00 €
1.000.000,00 €
500.000,00 €
- € . -
2007 2008 2009 2010 2011
Largo Dr. Joaquim De Almeida
3680 - 111 Qliveira de Frades
Telef. 232 760 300 / Fax. 232 741 727
cmofrades@mail.telepac.pt -53- [




Relatério de Gestdo 2011

o R e R R R e L P A i A R e S S B e B T T e S TS s i i
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES

5.3.3.3 - Evolucéo das Dividas de Terceiros

Em regra, o espelho das dividas de terceiros traduziom as dividas decorrentes das
vendas de bens, prestacdo de servicos, taxas e comparticipagdes nomeadamente as

que resultam do pré-escolar.

Com o paradigma nomeadamente dos projetos cofinanciados, onde os investimentos
se fraduzem quer na vertente da despesa (custo) quer na vertente da receita
(proveito ainda que diferido) em momentos distintos, procedeu-se ao devido
balanceamento daquelas operagdes em fungdo dos competentes pedidos de

pagamento.

Desse balanceamento séo registadas dividas decorrentes de pedidos de pagamento,
bem como de outras dividas a 31 de Dezembro, nomeadamente do IFDR - Instituto
Financeiro de Apoio ao Desenvolvimento Regional no montante de 757 629,60 €, da
Direcdo Regional de Educag¢éo do Centro 119 817,50 €, da Comunidade
Intermunicipal Regido Ddo Lafdes 67 818,16 €, da ADDLAP 44 103,84 €, ou do IFAP
(Gabinete Técnico Florestal) 28 000 €.

Grdfico 23 - Evolug@o das Dividas de Terceiros de Curto Prazo

1.400.000,00 € e

1.200.000,00 €

1.000.000,00€

800.000,00€

600.000,00€

400.000,00 €

200.000,00€

~ i€

Large Dr. Joaguim De Almeida
3680 =111 Qliveira de Frades

Telef. 232 740 300 / Fax. 232 761 727
cmofrades@mail telepac.pt




Relatério de Gestdo 2011

e Y e T e e e Ty e e e ]
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES

5.4 - Andlise de Indicadores

A semelhanca de anos anteriores e como complemento & andlise das demonstracées
financeiras, bem como de instrumento de apoio a gestdo da autarquia, desenvolve-se
um conjunto de indicadores de gesté&o financeira que permitem verificar a evolugdo
econdémica e financeira no Ultimo triénio, bem como testar a sustentabilidade no

curto, médio, longo prazo das actividades municipais.

A andlise dos rdacios deve ser complementada com toda a informagdo produzida na
ofica orcamental, econémica e patrimonial. O teste & sustentabilidade das finangas
municipais ho médio e longo prazo, traduzidos nos indicadores de Solvabilidade | e |l
mostra um forte ajustamento em baixa de 77,77pp. mas, contudo,evidencia um

patrimoénio liquido que largamente financia o passivo total. (ver quadro 30)

Tendo em conta que o indicador de Solvabilidade | e Il se apresentam a um nivel
satisfatério apesar da sua menor expressdo, deve-se considerar como mais relevante o
desempenho do indicador de solvabilidade adaptada (rdcio 3), uma vez que este
indicador relaciona a capacidade do ativo liguido expurgado dos bens do deminio
publico4s, dar cobertura ou liquidar todo o passivo. Perante este fato, o ajustamento é
menor face aos racios 1 e 2, na medida em gue apenas se verifica um gjustamento de
16,02pp face a 2010 e uma cormrecdo de 0,21pp face a 2009. Assim, conclui-se que o
Municipio, liquidando todo o seu ativo do dominio privado, consegue dar cobertura

o seu passivo fotal em 1,67 vezes.

O estudo da sustentabilidade a curto prazo expressa as dificuldades de tesouraria,
patenteado quer no indicador de liquidez reduzida quer nos indicadores de prazo
médio de pagamentos. A leitura do indicador de liquidez geral mostra que o
Municipio, procedendo essencialmente & cobranca de todas as dividas de terceiros,
conseguiria liguidar cerca de 55pp de todo o seu passivoe circulante, fato que
representa uma melhoria de 25,33pp face a 2010. Os prazos médios de pagamentos

apresentam um agravamento face a 2010 de mais 34 dias no caso dos fornecedores

4 Bens que assumem as caracteristicas de inalienabilidade, imprescritibilidade e impenhorabilidade J
s

Large Dr. Jeaguim De Almeida
3480 - 111 Qliveira de Frades
Telef. 232 760 300 / Fax. 232 741 727

cmofrades@mail.telepac.pt -55- i'J Y
L ‘——-—'—\ }/L/




Relatério de Gestdo 2011

o o e P W O A AL S AT U S B A s i
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DE FRADES

conta corrente e outros credores, e de mais 18 dias no caso dos fornecedores de

imobilizado.

Atendendo & potencialidade intergeracional de alguns ativos fixos, mantém-se o
financiamento desses mesmos ativos com recurso a capitais correntes e subvengdes.
O indicador das Imobilizagdes | evidencia essa particularidade, registando em 2011

uma ligeira depreciacdo de -2,23 pp.

A andlise do endividamento espelha em que nivel os capitais alheios financiam o

ativo, registando-se um agravamento do racio 10 em 4,87pp face a 2010.

O estudo do passivo a médio e longo no financiamento do ativo ligquido (racios 11 e
12) evidencia um financiamento com recurso aqueles capitais de apenas 2.53pp. e

que representa um agravamento inexpressivo face a 2010 de 0,37pp.

Quanto a estrutura do passivo patenteada nos rdcios 13 e 14, constata-se que o
passivo a médio e longe prazo representa 34,53pp do passivo total, fato que constitui
uma desaceleragdo de 5,77pp. Em sentido contrdrio segue a divida de curto prazo

que representa 26,08pp do passivo total e que, face a 2010, agrava 3,09pp.

Largo Dr. Jeaquim De Almeida

3680 - 111 Oliveira de Frades

Telef. 232 740 300 / Fax. 232 761 727
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A necessidade de consolidacdo das contas publicas visando dar cumprimento cos
objetivos fixados no Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) para o ano
de 2012 e 2013, tem originado uma série de constrangimentos ao desempenho da
atividade local ou da prépria autonomia local, consagrada na Carta Europeia da

Autonomia Local e na prépria Constituig@o da Republica Portuguesa.

Esses constrangimentos prendem-se com a suspensdo da prépria Lei das Finangas
Locais, no que toca ao correto financiamento das atividades dos Municipios,
prendem-se com a publicagdo da Lei dos Compromissos# que limita dramaticamente
a possibilidade dos municipios poderem fazer face as necessidades das populagdes,
que sofrem com o impacto das medidas de austeridade que incidem no acesso &
saude, & educacgdo e & cultura, prendem-se com as dificuldades e atrasos no acesso
as linhas comunitdrias de financiamento, de projetos estruturantes para o Municipio
tais como o Centro Escolar ou a Estagd@o de Tratamento de Aguas, cujos concursos

publicos j& foram lancados.

Estes aspetos sdo limitadores do desenvolvimento da economia local e, por ineréncia,
atenuam o esfor¢o de coesdo territorial na medida em que o espaco de manobra do
Municipio & substancialmente mais limitado por auséncia de politicas inseridas no

PAEF, que garantam a sustentabilidade das politicas publicas locdis.

4 Lei 8/2012 de 21 de Fevereiro

Largo Cr. Joaguim De Almelida
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Os resultados nos sucessivos exercicios, devem ser vistos numa perspectiva de

cumprimento dos 3 E’s (Economia, Eficiencia e Eficdcia) e no estrito respeito pelas

atribuicdes acometidas &s Autarquias Locais.

Assim, e nos termos do ponto 2.7.3 do POCAL, a Camara Municipal de Oliveira de
Frades, propde que o Resultado Liquido Positivo do Exercicio de 2011, no valor de
467 286,34 € (Quatrocentos e Sessenta e Sete Mil Duzentos e Oitenta e Seis Euros e

Trinta e Quatro Céntimos ), seja transferido para a conta de resultados transitados, e

posteriormente distribuido da seguinte forma:

+ Reforco do Patrimdnio — 443 922,02 €;

% Reservas Legais — 23 364,32 €;
O Orgéo Execu’rivo
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Municipio de Oliveira de Frades
BALANGCO ANO : 2011
Cédigo das Contaﬂ Exercicios
OGN ATIVO 2011 2010
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 25.862,58 25.882,5 25.362,5&
452 Edificios
453 Outras construgdes e infra-estruturas 42.022.497,79 19.819.654,11 22.202.843,6 23.551.162,67|
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
459 Outros bens de dominio ptiblico
445 Imobilizagdes em curso 2.241.356,64 2.241.356,64 1.022.493,78]
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
44.289.717,01 19.819.654,11 24.470.062,90 24.599.519,03
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalacao
432 Despesas de investigago e desenvolvimento 244.061,93 244.061,93 5.084,92)
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagtes em curso 261.242,08 261.242,08 151.270,02
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpére:
505.304,01 244.061,93 261.242,0 156,354,94)
Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 4.026.853,09 4.026.853,09 4.116.186,82}
422 Edificios e outras construgdes 10.108.556,19 1.261.967,12 8.846.589,07 8.864.992 67
423 Equipamento basico 1.337.123,33 912.741,7 424.381,5 323.422,33|
424 Equipamento de transporte 1.226.989,71 895.553,81 330.435,33 317.442 89
425 Ferramentas e utensilios 141.284,07 125.112,84 16.171,23 23.094,82
426 Equipamento administrativo 857.736,50 692.749 48 164.987,03 68.068,39]
427 Taras e vasilhame 493,80 485,22 8,58 10,72
429 Outras imobilizagbes corpéreas 317.207,02 231.379,37 85.827,65 104.320,08]
442 Imobilizagdes em curso 4.380.812,57] 4.380.812,57 2.473.376,01
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
22.397.056,2 4.120.989,63 18.276.066,65 16.290.914,71
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 30.438,69 30.438,69 30.438,69|
412 Obrigagdes e titulos de participagéo 2.500,00 2.500,00 2.500,00]
414 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicagdes financeiras
441 Imobilizacbes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
i 32.938,69 0,00 32.938,64 32.938,6
1
§
E Circulante
§ Existéncias
g 36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 128.989,83 128.989,83 J/p }{18_?95,55
g 35 Produtos e trabalhos em curso \
i
é 34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos , !
: 33 Produto acabados e intermédios 65.250,69
fi]
e— / "[ 62

y 2L



Municipio de Oliveira de Frades
BALANCO ANO : 2011
Cédigo das Contas Exercicios
POCAL 2011 2010
AB AP AL AL
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
194.240,52 0,00 194.240,52 118.798,65
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 27.806,84 27.806,84 28.888,98
212 Contribuintes, c/c
213 Utentes, c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidos
251 Devedores pela execugio do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 4.641,58¢
264 Administragéo autarquica
262 + 263 + 267 + Outros devedores 1.208.184,51 1.208.184,51 56.816,16
268
1.235.991,35 0,00 1.235.991,3 50.346,72)
Titulos negociaveis
151 Acges
152 Obrigagdes e titulos de participagio
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagfes de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depdésitos em instituigdes financeiras e caixa
12 Depositos em instituicdes financeiras 370.717.48 370.717 4§ 445 437 16|
11 Caixa 2.027,95 2.027,95 499,23
372.745 43 372.745,4 445.936,39)
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 609.435,24 609.435,24 403.937 63
272 Custos diferidos 44,324,97 44.324,97 49.211,62)
653.760,21 653.760,21 453.149,25|
Total de amortizagdes 24.184.705,67
Total de provisdes 0,00
Total do activo 69.681.753,50 24.184.705,6 45.497.047 83| 42.187.958,38




Municipio de Oliveira de Frades
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BALANGCO ANO : 2011
Cddigo das Contas| Exercicios
SE FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010
Fundos préprios
51 Patriménio 30.85?.148,5% 30.971.570,07
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagio
Reservas
571 Reservas legais
572 Reservas estatutérias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagbdes 15.611,23 28.931,46
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos 1.497.007 47| 1.497.007,47]
59 Resultado transitados 108.698,87] 160.614,24
88 Resultado liquido do exercicio 4687.286,34 -53.915,3
32.943.752,45 32.604,207,8
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos
0,00 0,00,
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigdes de crédito 3.924.157,11 3.862.350,65
3.924.157,11 3.862.350,65)
Dividas a terceiros - Curto prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 536.420,25 795.44?,?#
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 366.194,?31 456.236,37]
252 Credores pela execugdo do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 229,669,268 128.121,85
24 Estado e outros entes publicos 27.247,58 31.559,94
264 Administragdo autdrquica
262 + 263 + 267 + Outros credores 1.345.053,0ﬂ 326.707,71
268
2612 Empreiteiros 630.023,85 441.450,62
2618 Fornecedores de Imobilizado - Facturas em Conferén 139.200,78 23.242,36
23122 Divida a Instituicdes Crédito Exigivel Curto Prazo 411.036,18
3.684.848,75 2.202.766,63
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 386.026,66 364.784,24
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Municipio de -6Iiveira de Frades

BALANCO ANO : 2011
Cédigg g?:i Eontas Exercicios
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010
274 Proveitos diferidos 4,558.262,85 3.153.848,9
4.944.289 51 3.518.633,23|
Total dos fundos préprios e do passivo 45.497.047,83 42,187.958,38
ORGAOQ EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de Oliveira de Frades

Demonstragio de resultados ANO : 2011
Cadigo das Contas Exercicios
POCAL 2011 2010
Custos e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 293.424,05 334.782,04
Produtos Acabados 72.455,04 365.879,09 0,00 334.782,0¢
62 Fornecimentos e servigos externos 2.267.767 81 2.528,599,62
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragbes 2.246.882,32 2.368.978,03
643 a 648 Encargos sociais 496.734,69 5.011.384,82) 497.061,21 5.394.638,86
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 307.109,90 307.109,90 352.492 00 352.482,00
66 Amortizagdes do exercicio 2.529.366,80) 2.436.599,46
67 Provistes do exercicio 0,00 2.529.366,80) 0,00 2.436.599,46
65 Outros custos e perdas operacionais 21.850,74 21.850,74 19.923,91 19.923,91
(A) 8.235.591,35 8.538.436,28
68 Custos e perdas financeiras 90.291,11 90.291,11 67.980,54 67.980,55
(C) 8.325.882,46 8.606.416,83
69 Custos e perdas extraordinarias 226.638,30 226.639,30 393.834,93 393.834,93
(E) 8.552.521,76| 9.000.251,76
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 467.286,34 0,00 -53.915,37
9.019.808,10 8.946,336,39
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 291,54 41,4
7112+7113 Vendas de produtos 589.117,80 350.550,4
712 Prestagdes de servicos 268.068,92 166.483,2
713 Prestagdo de Servicos - Rendas e Alugueres 63.473,91 920.952,17| 319.465,00 836.540,25
72 Impostos e taxas 1.843.817,50 1.511.181,87
Variagéo da produgio 0,00 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 163.243,75) 22?.403,53
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 5.443.005,49 5.769.358,54
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 7.450.066,74| 0,00 7.507.944,09
(B) 8.371.018,91 8.344.484,34
78 Proveitos e ganhos financeiros 274.882,77 274.882,77 1.854,97] 1.654,97
(i) 8.645.901,68 8.346.138,31
79 Proveitos e ganhos extraordinérios 373.906,42 373.906,42 600.197,08 600.197,08|
(F) 9.019.808,10 8.946.336,39
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A); 135.427,56 -193.951,94
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A); 184.591,66 -66.325,58
Resultados correntes: (D)-(C); 320.019,22 -260.277 .52
Resultados liquido do exercicio: (F)-(E).  «rvvvnne 467.286,34 -53.915,37
Orgéo executivo Orgéo deliberativo
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Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades

Ano: 2011 |
{designagdo da autarquia local) (unidade: €)
Recebimentos
Saldo da Geréncia Anterior 445.936,40
Execugéo Orgamental 136.641,34
Operagoes de Tesouraria 309.295,06
Total das Receitas Orgamentais 9.593.871,42
Receitas Correntes 6.262.085,34
Receitas Capital 3.320.559,47
Receitas Outras 11.226,61
Operagoes de Tesouraria 816.654,71
Total .... 10.856.462,53
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 5.547.729,69
Despesas Capital 4.056.663,76
Operacgoes de Tesouraria 879.323,64
Saldo para a Geréncia Seguinte 372.745,44
Execug¢do Orgcamental 126.119,31
Operagdes de Tesouraria 246.626,13
Total .... 10.856.462,53

ORGAO EXECUTIVO

ORGAQ DELIBERATIVO




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011 |
(designagao da autarquia local) (unidade: €)
Recebimentos
Saldo da Geréncia Anterior 445.936,40
Execugao Orgamental 136.641,34
Operacodes de Tesouraria 309.295,06
Total das Receitas Orgamentais 9.593.871,42
Receitas Correntes 6.262.085,34
01 Impostos directos 1.397.011,57
0102 Qutros 1.397.011,57
010202 Imposto municipal sobre imoveis 592.527,77
010203 Imposto Unico de circulagio 144.832,41
010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 302.895,22
010205 Derrama 356.178,49
010207 Impostos abolidos 577,68
01020701 Contribuigdo autarquica 577,68
02 Impostos indirectos 65.427,19
0202 Qutros 65.427,19
020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais 65.427,19
020208601 Mercados e feiras 1.554,20
02020602 Loteamentos e obras 39.081,49
02020603 Ocupacéo da via plblica 3.128,40
02020605 Publicidade 8.760,97
02020606 Saneamento 11.351,59
02020699 Qutros 1.550,54
0202069902 Taxa de deposito da ficha técnica da habitagéo 105,00
0202069999 Outros 1.445,54
04 Taxas, multas e outras penalidades 127.497,62
0401 Taxas 116.014,70
040123 Taxas especificas das autarquias locais 116.014,70
04012301 Mercados e feiras 34.622,43
04012302 Loteamentos e obras 52.860,50
04012303 Ocupacéo da via publica 1.036,80
04012305 Caga, uso e porte de arma 134,14
04012306 Saneamento 25.217,41
04012399 Qutras 2.143,42
0401239902 Taxa pela emissao do certificado de registo 53,45
0401239999 OQutras 2.089,97 P
0402 Multas e outras penalidades 11.482,92 |
040201 Juros de mora 60,72 /"
040202 Juros compensatorios 1.752,51 ‘lgr')
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 5.572,63 . i /
040299 Multas e penalidades diversas 4.097,06 %ﬁ’/‘:
05 Rendimentos da propriedade 341.439,91 M w1
0502 Juros-Sociedades financeiras 2.479,36 /Qli' /
050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 2.479,36 jﬁb
0510 Rendas 338.960,55 AN
051099 Outros 338.960,55




Fluxos de Caixa

06

0601
060102
0603
060301
06030101
06030102
06030103
06030199
0606
060601
0608
060801
07

0701
070108
07010802
07010803
07010804
07010806
070111
07011101
070199
0702
070201
070203
070208
07020802
07020804
070209
07020901
07020902
07020904
07020905
070299
07029999
0703
070301
070302
070399
08

0801
080199
08019901
08019999

Transferéncias correntes
Sociedades e quase-sociedades nio financeiras
Privadas

Administragéo central

Estado

Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal

Participagé@o Variavel no IRS

Qutras

Seguranga social

Sistemas de solidariedade e seguranga social
Familias

Familias

Venda de bens e servigos correntes
Venda de bens

Mercadorias

Monografias e Livro "Alminhas"
Galhardetes , Emblemas e Mini Guido
Artesanato

Medalhas Pin’s

Produtos acabados e intermédios
Agua

Qutros

Servigos

Aluguer de espacos e equipamentos
Vistorias e ensaios
Serv.sociais,recreativos,culturais e de desporto
Servigos recreativos

Servigos desportivos

Servigos especificos das autarquias
Saneamento

Residuos sdlidos

Trabalhos por conta de particulares
Cemitérios

Qutros

Outros

Rendas

Habitacdes

Edificios

Qutras

Outras receitas correntes

Qutras

Outras

Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim.

Diversas

3.576.363,80
143.615,22
143.615,22
3.311.893,14
3.311.893,14
2.509.651,00
211.428,00
169.954,00
420.860,14
11.033,91
11.033,91
109.821,53
109.821,53
746.799,91
407.943,74
193,52
76,50
92,50

7,52

17,00
407.497,72
407.497,72
252,50
274.355,88
10.539,05
7.590,48
46.501,58
12.333,00
34.168,58
200.009,96
2.349,15
171.964,62
22.774,64
2.921,55
9.714,81
9.714,81
64.500,29
27.660,75
15.768,64
21.070,90
7.545,34
7.545,34
7.545,34
2.467,99
5.077,35

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011
{designagdo da autarquia local) : (tjlnidade: €)
Recebimentos
Total das Receitas Orgamentais 9.593.871,42
Receitas Correntes 6.262.085,34




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011
(designagdo da autarquia local) . (Iznidade: ej
Recebimentos
Total das Receitas Orgamentais 9.593.871,42
Receitas Capital 3.320.559,47
09 Venda de bens de investimento 38.444,32
0901 Terrenos 38.444,32
090101 Sociedades e quase-sociedades n&o financeiras 38.444,32
10 Transferéncias de capital 2.389.709,36
1003 Administragao central 2.361.914,00
100301 Estado 1.673.101,00
10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.673.101,00
100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 688.813,00
1005 Administracao local 27.795,36
100501 Continente 27.795,36
12 Passivos financeiros 788.305,00
1206 Empréstimos a médio e longo prazos 788.305,00
120602 Sociedades financeiras 788.305,00
13 Outras receitas de capital 104.100,79
1301 Qutras 104.100,79
130199 QOutras 104.100,79
Receitas Outras 11.226,61
15 Reposi¢oes ndo abatidas nos pagamentos 11.226,61
1501 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 11.226,61
150101 Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 11.226,61
Operagodes de Tesouraria 816.654,71
Total .... 10.856.462,53




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011 |
(designagao da autarquia local) (unidade: €)
Pagamentos
Total das Despesas Orcamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 10.134,28
0101 01 Despesas com o pessoal 8.970,97
0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais 8.221,12
0101 010204 Ajudas de custo 176,40
0101 010213 Outros suplementos e prémios 8.044,72
0101 0103 Seguranga social 749,85
0101 010309 Seguros 749,85
0101 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 749,85
0101 02 Aquisicdo de bens e servigos 1.163,31
0101 0201 Aquisi¢do de bens 116,83
0101 020108 Material de escritério 116,83
0101 0202 Aquisigdo de servigos 1.046,48
0101 020217 Publicidade 698,48
0101 020225 Qutros servigos 348,00
Despesas Correntes 1.023.963,69
0102 01 Despesas com o pessoal 479.738,23
0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes 328.833,97
0102 010101 Titulares 6rgéos soberania e memb. 6rgaos autarq. 59.458,25
0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 149.519,50
0102 01010401 Transitado de Anterior Nomeacgao Definitiva 149.519,50
0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 3.500,33
0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 46.067,16
0102 010111 Representagéo 16.238,77
0102 010113 Subsidio de refeigdo 13.117,44
0102 01011301 Pessoal dos quadros 9.351,30
0102 0101130101  Transitado de anterior nomeagao definitiva 9.351,30
0102 01011302 Pessoal em qualquer outra situagdo 1.904,42
0102 01011303 Membros dos orgdos autarquicos 1.861,72
0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 40.932,52
0102 01011401 Pessoal dos quadros 23.483,98
0102 0101140101  Transitado de anterior nomeagéo definitiva 23.483,98
0102 01011402 Pessoal em qualquer outra situagdo 7.677,86
0102 01011403 Membros dos orgdos autarquicos 9.770,68
0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais 4.560,51
0102 010202 Horas extraordinarias 334,96
0102 010204 Ajudas de custo 1.050,43
0102 010213 Outros suplementos e prémios 3.175,12
0102 0103 Seguranga social 146.343,75
0102 010301 Encargos com a salde 44.554,00 j
0102 010302 Outros encargos com a saulde 1.288,26 }JK
0102 010305 Contribuigoes para a seguranga social 92.872,78 = n
0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 45.426,62 ) ,,/
0102 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 23.847,99 \%:/ﬁ'
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 23.847,99 e
0102 01030503 Seguranga social-Regime geral 23.598,17 v
0102 010309 Seguros 7.628,71
0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 7.628,71 e fe——x




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011 |
(designagdo da autarquia local) i {made: €)I
Pagamentos
Total das Despesas Orgcamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 1.023.963,69

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

02

0201
020102
02010202
020104
020108
020112
020115
020118
020121
0202
020201
020203
020205
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020217
020219
020220
020224
020225
03

0305
030502
0306
030601
04

0405
040501
04050102
04050104
04050107
0407
040701
0408
040802
06

0602
060201
060203
06020301

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisi¢éo de bens
Combustiveis e lubrificantes
Gasoleo

Limpeza e higiene

Material de escritorio

Material de transporte-Pecgas
Prémios, condecoragdes e ofertas
Livros e documentagio técnica
Outros bens

Aquisi¢do de servigos

Encargos das instalagbes
Conservacgao de bens

Locagao de material de informatica
Comunicagdes

Transportes

Representagdo dos servigos
Seguros

Deslocagdes e estadas
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formagéao

Publicidade

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados
Encargos de cobranga de receitas
Qutros servigos

Juros e outros encargos

Outros juros

Outros

Outros encargos financeiros
QOutros encargos financeiros
Transferéncias correntes
Administragao local

Continente

Freguesias

Associagbes de municipios
Assembleias distritais
Instituicbes sem fins lucrativos
Instituices sem fins lucrativos
Familias

Outras

Outras despesas correntes
Diversas

Impostos e taxas

Qutras

Outras restituices

226.622,51
31.197,92
11.744,76
11.744,76

1.427,61
3.786,34
1.765,53
8.658,67

373,67
3.441,34

195.424,59

17.511,41

4.613,10
10.152,40
46.010,18
509,40
491,40
21.107,28
180,00
18.629,52
3.918,50
9.444,94
1.123,26
3.389,25
25.846,47
32.497,48
57.395,53
57.223,61
57.223,61
171,92
171,92

242.082,01
43.337,22
43.337,22
14.828,28
23.944,81

4.564,13
195.621,42
195.521,42

3.223,37

3.223,37

18.125,41
18.125,41
531,57
17.593,84
8.921,85




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011
(designagao da autarguia local) (unidade: €)
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 1.023.963,69
0102 06020304 Servigos bancarios 2.533,21
0102 06020305 QOutras 6.138,78
Despesas Capital 221.913,75
0102 07 Aquisi¢do de bens de capital 70.280,55
0102 0701 Investimentos 70.280,55
0102 070107 Equipamento de informatica 36.167,53
0102 070108 Software informatico 26.429,75
0102 070109 Equipamento administrativo 1.891,00
0102 070110 Equipamento basico 5.792,27
0102 07011002 Qutro 5.792,27
0102 08 Transferéncias de capital 148.331,83
0102 0805 Administragéo local 44 155,75
0102 080501 Continente 44.155,75
0102 08050102 Freguesias 19.582,14
0102 08050104 Associagdes de municipios 24.573,61
0102 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 84.942,71
0102 080701 Instituigbes sem fins lucrativos 84.942,71
0102 0808 Familias 19.233,37
0102 080802 Outras 19.233,37
0102 11 QOutras despesas de capital 3.301,37
0102 1102 Diversas 3.301,37
0102 110299 Qutras 3.301,37
Despesas Correntes 73.855,54
0103 03 Juros e outros encargos 73.855,54
0103 0301 Juros da divida publica 65.925,75
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 65.925,75
0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos 65.925,75
0103 0302 Outros encargos correntes da divida publica 7.810,79
0103 030201 Despesas diversas 7.810,79
0103 0306 Outros encargos financeiros 119,00
0103 030601 QOutros encargos financeiros 119,00
Despesas Capital 315.480,92
0103 10 Passivos financeiros 315.480,92
0103 1006 Empréstimos a médio e longo prazos 315.480,92
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 315.480,92
Despesas Correntes 383.846,58
02 O Despesas com o pessoal 371.605,41
02 0101 Remuneracgdes certas e permanentes 310.488,20 5
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 239.243,72 Li )
02 01010401 Transitado de Anterior Nomeagéo Definitiva 234.438,57 X
02 01010402 Contrato Por Tempo Indeterminado 4.805,15 5K§ /
02 010106 Pessoal contratado a termo 6.790,00 >‘ LA
02 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 550,68 I
02 010113 Subsidio de refei¢do 21.234,71
02 01011301  Pessoal dos quadros 19.718,86 S




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano:| 2011 |
(designagdo da autarquia local) (unidade: €)
Pagamentos

Total das Despesas Orgamentais 9.604.393,45

Despesas Correntes 383.846,58
02 0101130101 Transitado de anterior nomeagéo definitiva 19.018,58
02 0101130102 Contrato por tempo indeterminado 700,28
02 01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 1.515,85
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 42.669,09
02 01011401 Pessoal dos quadros 41.699,09
02 0101140101 Transitado de anterior nomeacao definitiva 40.729,09
02 0101140102 Contrato por tempo indeterminado 970,00
02 01011402 Pessoal em qualquer outra situagdo 970,00
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais 4.449,25
02 010202 Horas extraordinarias 1.138,08
02 010205 Abono para falhas 3.311,17
02 0103 Seguranga social 56.667,96
02 010302 Outros encargos com a satde 4.316,60
02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 3.152,64
02 010305 Contribuigbes para a seguranga social 44.845,68
02 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 42.177,86
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 42.177,86
02 01030503 Seguranga social-Regime geral 2.667,82
02 010309 Seguros 4.353,04
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 4.353,04
02 02 Aquisicédo de bens e servigos 12.241,17
02 0201 Aquisicéo de bens 5.635,95
02 020108 Material de escritorio 4.656,75
02 020114 Outro material-Pegas 933,30
02 020121 Outros bens 45,90
02 0202 Aquisicéo de servigos 6.605,22
02 020209 Comunicagdes 107,26
02 020215 Formagao 185,00
02 020217 Publicidade 882,52
02 020219 Assisténcia técnica 210,54
02 020220 Outros trabalhos especializados 5.219,90

Despesas Correntes 2.102.831,85
03 01 Despesas com o pessoal 929.252,80
03 0101 Remuneragdes certas e permanentes 773.456,78
03 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 912.377.57
03 01010401 Transitado de Anterior Nomeagao Definitiva 473.497,51
03 01010402 Contrato Por Tempo Indeterminado 38.880,06
03 010106 Pessoal contratado a termo 90.282,73
03 010111 Representacio 2.171,64 (
03 010113 Subsidio de refeigdo 63.631,54 4 %/
03 01011301 Pessoal dos quadros 48.712,16
03 0101130101 Transitado de anterior nomeag&o definitiva 42.593,25 L/
03 0101130102 Contrato por tempo indeterminado 6.118,91 Iy /
03 01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 14.919,38 5"
03 010114 Subsidio de férias e de Natal 104.993,30 &
03 01011401 Pessoal dos quadros 90.142,28 & "B




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011
(designagao da autarguia local) (;r;idade: €)
Pagamentos
Total das Despesas Orcamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 2.102.831,85

03 0101140101
03 0101140102
03 01011402

03 0102

03 010202
03 010204
03 0103

03 010302
03 010303
03 010305

03 01030502
03 0103050201
03 01030503

03 010309
03 01030901
03 02

03 0201

03 020101
03 020102

03 02010201
03 02010202
03 02010299

03 020104
03 020107
03 020108
03 020111
03 020112
03 020114
03 020117
03 020118
03 020121
03 0202
03 020201
03 020202
03 020203
03 020208
03 020209
03 020210
03 020212
03 020217
03 020220
03 020225
03 03

03 0303
03 030305
03 030307

Transitado de anterior nomeac&o definitiva
Contrato por tempo indeterminado
Pessoal em qualquer outra situagdo
Abonos variaveis ou eventuais
Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Seguranga social

Outros encargos com a salde
Subsidio familiar a crianga e jovens
Contribuigdes para a seguranga social
Seguranga social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga social-Regime geral
Seguros

Seguros acidentes trabalho doencas profissionais
Aquisicao de bens e servigos
Aquisi¢do de bens

Matérias-primas e subsididrias
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasdleo

Outros

Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas

Outro material-Pegas

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagéo técnica
Outros bens

Aquisi¢do de servigos

Encargos das instalagtes

Limpeza e higiene

Conservagao de bens

Locagao de outros bens
Comunicagoes

Transportes

Seguros

Publicidade

Outros trabalhos especializados
Outros servigos

Juros e outros encargos

Juros de locagao financeira
Material de transporte

Maquinaria e equipamento

82.166,87
7.975,41
14.851,02
14.167,46
14.048,89
118,57
141.628,56
11.680,76
3.919,20
114.389,09
78.513,61
78.513,61
35.875,48
11.639,51
11.639,51
1.112.194,67
364.238,97
75.225,50
197.671,33
3.589,96
186.409,36
7.672,01
4.384,47
4.180,72
2.781,95
4.851,89
15.186,50
26.603,29
5.100,20
23,00
28.230,12
747.955,70
77.237,36
3.256,42
81.655,67
27.219,12
5.834,27
237,80
13.346,48
3.528,42
55.827,49
479.812,67
1.916,11
1.916,11
168,37
1.747,74




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011 |
(designagio da autarquia local) {unidade: E-)
Pagamentos
Total das Despesas Orgamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 2.102.831,85
03 04 Transferéncias correntes 52.163,00
03 0405 Administragdo local 52.163,00
03 040501 Continente 52.163,00
03 04050102 Freguesias 52.163,00
03 06 Qutras despesas correntes 7.305,27
03 0602 Diversas 7.305,27
03 060203 Outras 7.305,27
03 06020301 Qutras restituicbes 484,30
03 06020304 Servigos bancarios 5.707,44
03 06020305 Outras 1.413,63
Despesas Capital 1.416.792,68
03 07 Aquisicao de bens de capital 1.416.792,68
03 0701 Investimentos 76.458,51
03 070104 Construgdes diversas 7.433,81
03 07010404 lluminagao publica 7.433,81
03 070110 Equipamento basico 59.967,85
03 07011002 Qutro 59.967,85
03 070115 Outros investimentos 9.056,85
03 0702 Locacéo financeira 26.283,02
03 070205 Material de transporte 11.088,14
03 070207 Maquinaria e equipamento 15.194,88
03 0703 Bens de dominio publico 1.314.051,15
03 070303 Outras construgées e infraestruturas 1.314.051,15
03 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 1.186.695,98
03 07030302 Sistemas de drenagem de aguas residuais 83.855,67
03 07030307 Captagéo e distribuigdo de agua 36.208,46
03 07030309 Sinalizagéo e transito 7.291,04
Despesas Correntes 1.953.097,75
04 01 Despesas com o pessoal 974.312,56
04 0101 Remuneragdes certas e permanentes 788.335,45
04 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 371.404,46
04 01010401 Transitado de Anterior Nomeagao Definitiva 298.790,04
04 01010402 Contrato Por Tempo Indeterminado 72.614,42
04 010106 Pessoal contratado a termo 239.590,22
04 010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 5.795,86
04 010113 Subsidio de refeigéo 73.789,87
04 01011301 Pessoal dos quadros 39.130,28
04 0101130101 Transitado de anterior nomeagao definitiva 29.360,52 s b
04 0101130102 Contrato por tempo indeterminado 9.769,76 Js%
04 01011302 Pessoal em qualquer outra situacdo 34.659,59 .
04 010114 Subsidio de férias e de Natal 97.755,04 /
04 01011401  Pessoal dos quadros 57.583,95 k%)(
04 0101140101 Transitado de anterior nomeagéo definitiva 50.177,59 / =
04 0101140102 Contrato por tempo indeterminado 7.406,36 L ~—%
04 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 40.171,09 “ )




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: | 2011 |
(designagao da autarquia local) _{unidade: €j!
Pagamentos
Total das Despesas Orgcamentais 9.604.393,45
Despesas Correntes 1.953.097,75
04 0102 Abonos variaveis ou eventuais 15.764,37
04 010202 Horas extraordinarias 13.870,68
04 010204 Ajudas de custo 441,92
04 010205 Abono para falhas 1.451,77
04 0103 Seguranga social 170.212,74
04 010302 Outros encargos com a salde 22.106,25
04 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 4.973,07
04 010305 Contribuigdes para a seguranga social 128.315,02
04 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 45.638,36
04 0103050201 Caixa Geral de Aposentacoes 45.638,36
04 01030503 Seguranga social-Regime geral 82.676,66
04 010309 Seguros 14.818,40
04 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 14.818,40
04 02 Aquisicao de bens e servigos 962.449,93
04 0201 Aquisig&o de bens 440.105,25
04 020101 Matérias-primas e subsididrias 1.922,87
04 020102 Combustiveis e lubrificantes 174.641,72
04 02010202 Gasoleo 96.921,69
04 02010299 QOutros 77.720,03
04 020104 Limpeza e higiene 11.367,91
04 020106 Alimentagao-Géneros para confeccionar 135.202,14
04 020107 Vestuario e artigos pessoais 68,28
04 020108 Material de escritorio 2.498,91
04 020111 Material de consumo clinico 3.429,69
04 020112 Material de transporte-Pecas 11.766,32
04 020114 QOutro material-Pegas 27,68
04 020117 Ferramentas e utensilios 577,14
04 020120 Material de educacgéo, cultura e recreio 56.333,99
04 020121 Outros bens 42.268,60
04 0202 Aquisi¢ao de servigos 522.344,68
04 020201 Encargos das instalagdes 93.122,29
04 020202 Limpeza e higiene 2.844 93
04 020203 Conservacgao de bens 24.635,10
04 020204 Locacgao de edificios 6.203,47
04 020209 Comunicagdes 11.004,22
04 020210 Transportes 243.046,99
04 020212 Seguros 21.779,45 i
04 020215 Formacgao 3.120,00
04 020217 Publicidade 1.886,18
04 020219 Assisténcia técnica 2.932,22 Jéﬁ
04 020220 Qutros trabalhos especializados 10.897,54 ?
04 020225 Outros servigos 100.872,29 /
04 03 Juros e outros encargos 1.460,16
04 0303 Juros de locagéo financeira 1.460,16
04 030305 Material de transporte 1.460,16 _
04 04 Transferéncias correntes 14.875,10 -




Fluxos de Caixa

Municipio de Oliveira de Frades Ano: 2011 |
(designagao da autarquia local) {unida_de:_€”];
Pagamentos

Total das Despesas Orgamentais 9.604.393,45

Despesas Correntes 1.953.097,75
04 0403 Administragdo central 14.594,30
04 040301 Estado 14.594,30
04 0405 Administragéo local 280,80
04 040501 Continente 280,80
04 04050101 Municipios 280,80

Despesas Capital 2.102.476,41
04 07 Aquisi¢éo de bens de capital 2.102.476,41
04 0701 Investimentos 2.033.789,06
04 070103 Edificios 1.907.843,29
04 07010301 Instalagdes de servigos 265.989,27
04 07010302 Instalagbes desportivas e recreativas 1.513.501,87
04 07010304 Creches 14.541,91
04 07010305 Escolas 113.810,24
04 070104 Construgdes diversas 109.045,09
04 07010406 Instalagdes desportivas e recreativas 109.045,09
04 070110 Equipamento basico 821227
04 07011002 Outro 8.212,27
04 070115 Qutros investimentos 8.688,41
04 0702 Locagéo financeira 68.687,35
04 070205 Material de transporte 68.687,35

Operacgoes de Tesouraria 879.323,64

Saldo para a Geréncia Seguinte 372.745,44
Execucédo Orgamental 126.119,31
Operagdes de Tesouraria 246.626,13

Total .... 10.856.462,53
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