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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM NA MODALIDADE DE
CONTRATO DE TRABALHO POR TEMPO INDETERMINADO PARA
OCUPACAOQ DE UM POSTO DE TRABALHO NA CARREIRA E
CATEGORIA DE TECNICO SUPERIOR - PREVISTO E NAO
OCUPADO NO MAPA DE PESSOAL DESTE MUNICIPIO

AREA DE MEDICINA VETERINARIA — GABINETE DO
VETERINARIO MUNICIPAL

Aos treze dias do més de novembro de dois mil e vinte e quatro, reuniu-se, no Edificio dos Pagos
do Municipio, o juri do procedimento concursal referido em epigrafe, designado pelo Presidente
da Camara Municipal de Oliveira de Frades, através de Despacho de 14 de outubro de 2024,
constituido por:

Presidente do Jari: Dr. Jodo Miguel Vicente Gil Soares Caseiro, Técnico Superior na area de
Medicina de Veterinaria do Municipio de Vouzela;

Vogais Efetivos: Dr. Ismail Cravid Nobre de Carvalho, Chefe de Divisdo de Administragio e
Finangas do Municipio de Oliveira de Frades, que substituira o Presidente do Juri nas suas faltas
e impedimentos, € Eng./ Arq. José Paulo Monteiro Loureiro, Chefe de Divisdc de Ordenamento,
Urbanismo, Obras Municipais, Ambiente e Servigos Urbanos do Municipio de Oliveira de Frades;

Para os efeitos previstos no n.° 2 do artigo 9.° da Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro, o jari
reuniu com a principal finalidade de proceder a fixacio dos parimetros de avaliagdo, a sua
ponderagdo, a grelha classificativa e o sistema de valoragio final de cada método de selegdo.

Assim, tendo em conta o contetido funcional do posto de trabatho e os requisitos legais exigiveis
para o seu exercicio, o juri deliberou o seguinte:

I. — No Anexo [ — Perfil de Competéncias que integra a presente ata, encontram-se as
competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungio.

2. — Na formalizagio da candidatura, é obrigatéria a submissio dos seguintes documentos, em
formato pdf:

a) Formuldrio-tipo, disponivel na péagina eletrénica deste Municipio em www.cm-ofrades.pt ou
na Subunidade Orgéanica Recursos Humanos, devidamente preenchido;

b) Fotocédpia legivel do certificado de habilitagdes, documento comprovativo de inscri¢io na
Ordem dos Médicos Veterindrios, Curriculum Vitae, dos documentos comprovativos da
Formacdo ¢ Experiéncia Profissional e da Declara¢io multiusos, caso seja portador de deficiéncia
(incapacidade permanente igual ou superior a 60%).

Os candidatos detentores de habilitagdo estrangeira devem comprovar o reconhecimento sob pena
de exclusio, equivaléncia ou registo de grau académico, nos termos da legislagio portuguesa
aplicavel. Os documentos redigidos em lingua estrangeira devem estar traduzidos e reconhecidos
pelas entidades compelentes, sob pena de ndo ser considerados, de acordo com o Decreto-Lei n.”
66/2018, de 16 de agosto.
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No caso do candidato possuir relagio juridica de emprego piblico, devera apresentar declaragio
atualizada, passada e autenticada pelo orgéo ou servigo onde exerce fungdes, onde conste: o
vinculo de emprego publico previamente estabelecido; a carreira e categoria de que seja titular; a
atribuigdo/competéncia/atividade inerente ao posto de trabalho que ocupa (fazendo distingdo caso
existam alteragdes ao longo dos anos de carreira); indicagdo da posi¢do remuneratdria
correspondente A remuneragdo que aufere; indicac¢do precisa dos anos, meses e dias do tempo de
trabalho associado a cada atribui¢do/competéncia/atividade (caso exista distingiio de fungdes ao
longo dos anos de carreira); e as classificagfes obtidas na avaliagdo de desempenho inerente ao
periodo em que o candidato cumpriu ou executou a atribuigio/competéncia/atividade idéntica a
do posto de trabalho a ocupar.

3. — Métodos de selegio:

Em conformidade com as disposi¢Ses legais em vigor, em matéria de tramitag¢ao do procedimento
concursal, designadamente as previstas no artigo 36.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes
Puablicas {LTFP), aprovada em anexo a Lei n.® 35/2014, de 20 de junho, na atual redagéo, e na
alinea r) do n.° 3 do artigo 11.°, no artigo 17.° € no n.° 2 do artigo 18.°, todos da Portaria n.°
233/2022, de 9 de setembro, os métodos de sele¢do a aplicar:

3.1. — Para os candidatos com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado, € que
estejam a cumprir ou a executar atribuigdes, competéncias ou atividades caraterizadoras do posto
de trabalho em causa, bem como os candidatos em situagéio de requalificagdo que, imediatamente
antes, tenham desempenhado aquela atribuicio, competéncia ou atividade, os métodos de seleciio
sdo:

a) Avaliagfo Curricular {AC) — 50%;
b) Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) — 50%,; (como método obrigatdrio)
Descrigio dos métodos de avaliagdo:

3.1. 1.— Avaliagdo curricular (AC): visa analisar a qualifica¢io dos candidatos, designadamente
a habilitacdo académica e profissional, percurso profissional, relevancia da experiéncia adquirida
e formagdo realizada na adequaciio as tarefas descritas na caracterizagio do posto de trabalho,
tipo de fungdes exercidas e avaliagdo de desempenho relativa ao Gltimo periodo, néo superior a
trés anos, em que o candidato cumpriu ou executou atribuigdes, competéncias ou atividades
idénticas as do posto de trabalho a ocupar.

Na AC serdo considerados e ponderados, numa escala de 0 a 20 valores ¢ valorados até as
centésimas, os seguintes parametros: habilitagdes académicas (HA), formagio profissional (FP),
experiéncia profissional (EP) e avaliaciio de desempenhe (AD) para os candidatos que tenham
stdo avaliados pelo SIADAP.

A nota final da avaliagdo curricular € calculada pela seguinte formula: AC = HAx30% + FPx20%
+ EPx40% + ADx10%

Para os trabalhadores que ndo tenham sido avaliados no ambito do SIADAP, a avaliacéo sera
calculada pela férmula:

AC = HAx30% + FPx30% + EPx40%
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- Habilitagio Académica (HA}) - :&&1{1 NP

A habilitagio académica devera ser certificada pelas entidades competentes igual, equivalente ou
superior a exigida para integragfo na carreira / categoria visada no presente procedimento e sera
avaliada até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

Habilitacio Académica Classificacdo

4

| Habilitagdo académica de grau exigido para o posto de trabalho

(Licenciatura/Mestrado) 18 valores

| Habilitagdo académica de grau exigido para o posto de trabalho %

(Doutoramento) 20 valores

- Formagéo Profissional (FP)

A formagdo profissional visa aumentar a eficacia e a eficiéncia dos servigos através da melhoria
da produtividade do capital humano, pelo que este fator integra obrigatoriamente o método de
avaliagdo curricular.

Apenas sdo consideradas agbes comprovadas por certificados ou diplomas que indiquem
expressamente o numero de horas ou de dias de duragdo da agdo e a data de realizagio. Sempre
que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragio da formagéo, considerar-
se-4 que cada dia de formagio é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias. No caso da
nio apresentagdo de documentos comprovativos da realizagio da formagio profissional, a mesma
ndo podera ser considerada.

Este parametro sera avaliado até ao maximo de 20 valores, da seguinte forma:

Formacéio Profissional Classificacio

IS - 4
Formacéo relevante < 50 horas 10 valores

| L] {
Formagio relevante > 50 ¢ < 70 horas 12 valores

+ + 4
Formagio relevante > 70 e < 100 horas | 14 valores

F + 4
Formagdo relevante = 100 e < 150 horas 16 valores

I T 1
Formagdo relevante = 150 horas 18 valores

F t i
Pés-graduacio e/ou MBA concluida e relacionada com o posto de trabalho. 20 valores

Apenas se considera a formagdo profissional que respeite as areas de formagao e aperfeigoamento
profissional relacionadas com o posto de trabalho a ocupar e obtidas nos Gltimos 5 anos. A posse
de Po6s-Graduacgio serd considerada independentemente da data de obtengdo, desde que
relacionada com o posto de trabalho a ocupar.
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- Experiéncia Profissional (EP)

Neste fator pretende-se determinar a qualificagdo dos candidatos para o posto de trabalho em
questiio, ou seja, o grau de adequagéo entre as fungdes / atividades ja exercidas e as atividades
caraterizadoras do posto de trabalho a ocupar.

Este parametro sera avaliado at€ ao maximo de 20 valores, e apenas sera considerada a experiéncia
profissional devidamente comprovada que seja similar as fungdes relacionadas com o posto de
trabalho a ocupar.

A declaragio comprovativa da experiéncia profissional devera conter a duragido da relagao
contratual e discriminadas as fungdes efetivamente exercidas, sob pena daquela duragdo nio poder
ser contabilizada.

Experiéncia Profissional Classificacfio
+ :
Sem experiéncia 10 valores
{
! Experiéncia=1 ano e <4 anos 12 valores
| Experiéncia > 4 anos e <7 anos | 14 valores |
. + |
' Experiéncia > 7 anos € <10 anos 16 valores
' +
Experiéncia >10 anos e <14 18 valores
|
{ Experiéncia > 14 anos 20 valores

- Avaliagio de Desempenho (AD)

Sera considerado o ultimo periodo de avaliagio em que o candidato cumpriu ou executou
atribui¢o, competéncia ou atividade idénticas as do posto de trabalho a ocupar, multiplicando-se
por 4, de forma a ser expressa numa escala de O a 20 valores.

3.1.1. A Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC) visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungdo.

A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias sera avaliada com base nas quatro competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcdo, previstas no Anexo I — Perfil de
Competéncias: orientagio para resultados, planeamento ¢ organizagio, iniciativa e autonomia e
comunicacio.

A avaliacio de cada competéncia resulta do nimero de comportamentos a ela associados,
evidenciados, ou ndo, pelo candidato, ¢ € efetuada com base na analise da informacio por aquele
transmitida, no decurso da entrevista, apurando-se o respetivo nivel classificado, de acordo com
0s pardmetros que infra se indicam;
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'TOTAL DE COMPORTAMENTOS PRESENTES| | CLASSIFICACAO DA COMPETENCIA

O comportamentos Insuficiente
1 comportamento f _Reduzido
2 comportamentos | Suficiente
3 comportamentos | Bom
EUEompor imening | Eleyailo

O método de selegiio € avaliado numa escala de O a 20 valores e resulta da média aritmética
simples da avaliagfo obtida em cada competéncia avaliada, nos seguintes termos:

20 valores — Nivel Elevado
16 valores — Nivel Bom

12 valores — Nivel Suficiente
8 valores — Nivel Reduzido
4 valores — Nivel Insuficiente

3.2. — Para os candidatos que ndo cumpram os requisitos do ponto 3.1, ou no caso de afastarem
os métodos supramencionados por escrito, os métodos a aplicar sfo;

a) Prova Escrita de Conhecimentos; Avaliagio Psicoldogica e Entrevista de Avaliagio de
Competéncias.

3.2. 1.— Prova Escrita de Conhecimentos (PEC) — com uma ponderagéo de 70%, visa avaliar os
conhecimentos académicos € ou, profissionais e as competéncias técnicas necessérias ao exercicio
das fungdes, expressas numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragio até as
centésimas.

Duragéo das Provas — As provas terdo a duragdo méxima de noventa minutos.

Programas genéricos € especificos necessarios para a realiza¢gio da Prova Escrita de
Conhecimentos:

Programa genérico:

- Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, na atual redagio;

- Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na atual redagio;

- Cadigo do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.® 4/2015, de 7
de janeiro, na atual redagio,

- Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro (SIADAP), na atual redagdo, aplicada as autarquias locais
pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro;

- Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na
atual redacio;

- Quadro de Competéncias e Regime Juridico de Funcionamento dos Orgios dos Municipios e
das Freguesias, aprovado pela Lei n.° 169/99, de 18 de setembro, na atual redagiio;



. :>_f-:1-_::.\,-_:«..{’.-.....~ ATA N-ol
e Municipio
de

- Regime Juridico da Promocido da Seguranca e Saude no Trabalho, aprovado pela Lei n°
102/2009, de 10 de setembro, na atual redagéo;

- Regime Geral da Prevengio da Corrupgdc (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 09 de dezembro;

Programa especifico

- Decreto-Lei n.° 116/98, de 5 maio, na sua redag#io atual - Principios gerais da carreira de médico
veterinario municipal;

- Portaria n.° 264/2013, de 16 de agosto, na sua redagao atual, aprova as normas técnicas de
execucdo regulamentar do Programa Nacional de Luta e Vigilancia Epidemiolégica da Raiva
Animal e Qutras Zoonoses;

- Decreto-Lei n.° 314/2003, de 17 de dezembro, na sua redagfo atual, aprova o Programa Nacional
de Luta ¢ Vigilancia Epidemioldgica da Raiva Animal ¢ Qutras Zoonoses (PNLVERAZ) ¢
estabelece as regras relativas a posse e detengdo, comércio, exposigdes € entrada em territério
nacional de 4 animais suscetiveis a raiva,

- Decreto-Lei n.° 315/2009, de 29 de outubro, na redagdo atual, aprova ¢ regime juridico da
criagdo, reprodugio e detengdo de animais perigosos e potencialmente perigosos, enquanto
animais de companhia;

- Lei 46/2013, de 04 de julho, na sua redagéo atual, procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei
n.® 315/2009, de 29 de cutubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 260/2012, de 12 de dezembro, que
aprovou o regime juridico da criagdio, reprodugdo e detencio de animais perigosos e
potencialmente perigosos, enquanto animais de companhia, reforgando os requisitos da sua
detengao e os regimes penal e contraordenacional;

- Portaria 422/2004, de 24 de abril, na sua reda¢do atual, determina as ragas de cdes e os
cruzamentos de ragas potencialmente perigosos;

- Lei 8/2017, de 3 margo, na sua redagiio atual, estabelece um estatuto juridico dos animais,
reconhecendo a sua natureza de seres vivos dotados de sensibilidade ¢ os autonomiza face a
pessoas € coisas, procedendo a alteragido do Cédigo Civil, do Cddigo de Processo Civil e do
Codigo Penal;

- Decreto-Lei n.° 184/2009, de 11 de agosto, na sua redagio atual - Regime juridico aplicavel ao
exercicio da atividade dos Centros de Atendimento Médico-Veterinarios, respetivos requisitos
quanto a instalagdes organizagio e funcionamento;

- Decreto Regulamentar n.° 4/2009, de 13 de fevereiro, na sua redagfio atual - Estrutura Orgénica
da Diregdo-Geral de Veterinaria;

- Decreto n.° 13/93, de 13 de abril, na sua redagéo atual - Convengfio Europeia para a Protegio
dos Animais de Companhia;

- Decreto-Lei n.° 276/2001, de 17 de outubro, na sua redagio atual - Normas legais tendentes a
pdr em aplicag@io em Portugal a Convengio Europeia para a Protegiio dos Animais de Companhia
e um regime especial para a detencdo de animais potencialmente perigosos;
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- Regulamento (CE) n° 576/2013, de 12 de junho, na sua redagio atual, relativo A circulagdo sem
caracter comercial de animais de companhia e que revoga o Regulamento CE) n® 998/2003;

- Regulamento (CE) n® 577/2013, de 28 de junho, na sua redagio atual, relativo aos modelos de
documentos de identificagdo para a circulagfio sem caracter comercial de cies, gatos e furdes;

- Lei n.° 82/2009, de 21 de agosto, na sua redagio atual, autoriza o Governo a criminalizar os
comportamentos correspondentes a promogdo ou participagio com animais em lutas entre estes,
bem como a ofensa a integridade fisica causada por animal perigoso ou potencialmente perigoso,
por dolo ou negligéncia do seu detentor;

- Decreto-Lei n.° 142/2006, de 27 de julho, na sua redagéo atual- Sistema Nacional de Informagéo
e Registo Animal;

- Lei n.° 92/95, de 12 de setembro, na sua redacéo atual- Medidas de protegdo dos animais;

- Portaria 968/2009, de 26 de agosto, na sua redagdo atual, estabelece as regras a que obedecem
as deslocagdes de diversos animais de companhia em transportes publicos;

- Lei n® 69/2014, de 29 de agosto, na sua redagio atual, procede & trigésima terceira alteragdo ao
Cédigo Penal, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 400/82, de 23 de setembro, criminalizando os maus-
tratos a animais de companhia, ¢ a 5 segunda altera¢io a Lei n.° 92/95, de 12 de setembro, sobre
protecdo aos animais, alargando os direitos das associa¢des zodfilas;

- Lei n° 27/2016, de 23 de agosto, na sua redagdo atual, aprova medidas para a criagdo de uma
rede de centros de recolha oficial de animais e estabelece a proibigio do abate de animais errantes
como forma de controlo da populagio;

- Portaria n® 146/2017, de 26 de abril, na sua redagfio atual, regulamenta a criagdo de uma rede
efetiva de centros de recolha oficial de animais de companhia, fixa as normas que regulam o
destino dos animais acolhidos nestes centros ¢ estabelece as normas para o controlo de animais
errantes;

- Despacho n® 8196/2018, de 21 de agosto, na sua redagdo atual - Novo modelo de boletim
sanitario de ciies e gatos;

- Decreto-lei 82/2019, de 27 de junho, na sua redagio atual - Estabelece as regras de identificagdo
dos animais de companhia, criando o Sistema de Informagio de Animais de Companhia.

A indica¢io da legislagio mencionada no Programa Genérico ¢ no Programa Especifico,
necessérios para a realizagdo da Prova Escrita de Conhecimentos, devera ser considerada pelos
candidatos na atual redagéo.

Podem ser colocadas questdes praticas diretamente relacionadas com as atividades do posto de
trabalho a ocupar.

3.2. 2— A Avaliag@o Psicologica (AP), visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e
ou competéncias comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de
competéncias previamente definido, podendo comportar uma ou mais fases. A aplicagdo deste
método ¢ realizada, preferencialmente, pela Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego
Publico ou caso, fundamentadamente, se revele invidvel a aplicagdo do método pela entidade
referida anteriormente, o método pode ser realizado pela entidade empregadora piblica
responsavel pelo recrutamento, com recurso aos seus proprios técnicos que detenham habilitagiio



. ATA N.°1

Municipio

de ]
_ ?‘&9_“_,\_)_)\—"}

académica e formagdo adequada ou através de entidade especializada, de acordo comosn.°s 2 e
3 do artigo 17.° da Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro.

Este método serd composto pela aplicagdo de varios instrumentos / técnicas de avaliagio
psicoldgica e por cada candidato submetido a este método de selegfo, sera elaborado um relatorio
individual, contendo a indicacdo das aptiddes e / ou competéncias avaliadas, nivel atingido em
cada uma delas e resultado final obtido.

A Avaliagio Psicologica sera avaliada através das mengdes classificativas de Apto e Nao Apto,
sem expressdio na féormula da ordenacio final.

3.2.2.— Na Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) — como método facultativo — com
uma ponderacio de 30%, sdo aplicaveis as consideracdes constantes no ponto 3.1.1.

4.— A Ordenagao Final dos candidatos que completem o procedimento resultara da média
aritmética ponderada das classificagdes quantitativas dos métodos de selegio, a qual seri expressa
na escala de 0 a 20 valores e calculada através da aplicago das seguintes formulas:

OF= (AC x 50%) + (EAC x 50%) ou OF= (PEC x 70%) + AP (Apto/Nédo Apto) + (EACx30%)
em que, OF — Ordenag#io Final; AC - Avaliagio Curmricular; EAC — Entrevista de Avaliagio de
Competéncias; PEC - Prova Escrita de Conhecimentos, AP — Avaliagdio Psicologica e EAC —
Entrevista de Avaliagio de Competéncias.

5.~ Em caso de igualdade de valoragdo, entre candidatos, os critérios de preferéncia a adotar
serdo os previstos no art®. 24°. da Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro.

6. — Candidatos com grau de incapacidade: o candidato aprovado nos métodos de selegiio que
seja portador de deficiéncia devidamente comprovada, com incapacidade igual ou superior a 60%,
tem preferéncia em igualdade de classificagdo, a qual prevalece sobre qualquer outra preferéncia
legal, nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 3 de fevereiro.

7. Publicita¢do: As listas de candidatos e a lista unitaria de ordenacéo final dos candidatos
serao afixadas no atrio do Edificio dos Pagos do Municipio e publicadas na pagina eletrénica do
Municipio de Oliveira de Frades, podendo ai ser consultadas.

Para constar, regista o juri que todas as decisdes e deliberagGes acima mencionadas foram tomadas
por unanimidade.

E nada mais tendo sido tratado foi a reunido encerrada, sendo que para constar se elaborou a
presente ata a assinar pelo jari.

O Presidente ﬂ
;’Z Sledu r

Dr. Jodo Miguel Vicente Gil Soares Caseiro

i



/Y ATAN.1

Municipio
Oliveirade Frades

L0
1l Cravid Nobre de Carvalho

O 2° Vogal Efetivo

S, Sl \,J(i\ml_w Lo s le

p—

g./Arq. José Paulo Monteiro Loureiro






- .
Municipio

de ANEXO 1- PERFIL DE COMPETENCIAS

Orientagdo para resultados, Planecamento e organizagdo, Iniciativa e autonomia e
Comunicagio.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes indicadores comportamentais:

ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com eficicia e eficiéncia
0s objetivos do servigo e as tarefas ¢ que lhe s3o solicitadas.

s Estabelece prioridades na sua acgdo, conseguindo, em regra, centrar-se nas atividades
com maior valor para o servigo (atividades-chave).

o Compromete-se, em regra, com objetivos exigentes mas realistas ¢ é perseverante no
alcangar das metas definidas.

* Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que lhe sfo distribuidos.

s (ere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-se em cumprir os prazos

estipulados para as diferentes actividades.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAOQ: Capacidade para programar, organizar e controlar a sua
atividade e projetos variados, definindo objetivos, estabelecendo prazos € determinando
prioridades.
e Em regra € sistematico ¢ cuidadoso na preparagio e planeamento das suas tarefas e
atividades.
¢ Planeia e organiza as atividades e projetos que lhe sdo distribuidos, de acordo com os
recursos que temn 4 sua disposicio.
o Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e dentro dos prazos previstos.
s Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as alteracdes imprevistas,

introduzindo as corre¢des consideradas necessarias.

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo independente e proativo no seu
dia a dia profissional, de tomar iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-los.
e Tem habitualmente uma postura ativa e dindmica, respondendo as solicitagdes e desafios
profissionais.
» (Concretiza de forma auténoma e diligente as atividades que lhe sdo atribuidas.
o Toma a iniciativa para a resolu¢io de problemas que surgem no dmbito da sua atividade.

® Procura solugdes alternativas para a resolugio dos problemas profissionais.

COMUNICACAO: Capacidade para se expressar com clareza ¢ precisdo, adaptar a linguagem
aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo na exposi¢do e defesa das suas ideias e
demonstrar respeito e consideragio pelas ideias dos outros.
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e Expressa-se oralmente ¢ por escrito com clareza, fluéncia e preciso.

¢ Adapta o discurso e a linguagem aos diversos tipos de interlocutores.
e E normalmente assertivo na exposigio das suas ideias, captando naturalmente a atengio
dos outros.

¢ Demonstra respeito pelas opinides alheias ouvindo-as com atengdo e valorizando-as.



